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REZUMAT. Lucrarea este o analizd comparativa concretda a modului in care s-a facut, a modului in care se poate
face formarea antreprenoriald in universitati. Exemplele legate de Universitatea din Craiova, pe durata de cincizeci
de ani, comparate succint cu exemplele altor universitati din Anglia, demonstreaza ca ,antreprenoriatul” poate fi
considerat ,instrument” de valorificare a progresului tehnologic, iar antreprenorul ,educat” are un rol important in
aplicarea acestui instrument.

Cuvinte cheie: antreprenor, antreprenoriat, instrument, valorificare progres tehnologic, transfer tehnologic,
centru de transfer tehnologic.

ABSTRACT. The work is a concrete comparative analysis of the way it was done, of the way entrepreneurial training
can be done in universities. The examples related to the University of Craiova, over a period of fifty years, briefly
compared with the examples of other universities in England, demonstrate that "entrepreneurship" can be
considered a "tool" for capitalizing on technological progress, and the "educated" entrepreneur has an important
role in applying this tool.
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1. INTRODUCERE

Progresul tehnologic nu este specific numai unei
anumite perioade istorice. De-a lungul timpului, s-au
inregistrat permanent progrese tehnologice care au
fost aplicate in viata cotidiand, in ramurile de
activitate specifice.

In ultimii ani, aplicarea progresului tehnologic a
fost asociatd cu antreprenorul, cu antreprenoriatul,
asa cum rezulta si din definitia postatd pe wikipedia:
antreprenoriatul este un proces dinamic de crestere a
bogdtiei si a creatiei de valoare care duce la
bunastarea antreprenorului si oferd o cantitate mare
de servicii si bunuri de calitate societatii si, de
asemenea, creste bundastarea socialda. Antreprenorul
este orientat spre actiune §i are multa motivatie si
spirit pentru a-si atinge obiectivele [10].

Totusi, notiunea nu este noud, fiind folosita in tara
noastrd si in anii ‘50: antreprenor- persoand care
conduce o antrepriza. Antrepiza- intreprindere
particulara care executa lucrari industriale,
comerciale, de constructii [11].

2. ANTREPRENORIATUL CA INSTRU-
MENT DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

Termenul ,,antreprenor” a fost folosit de econ-
omistul francez J.B.Say pe la 1800: ,,Antreprenorul
scoate resursele economice dintr-un domeniu cu

productivitate scazuta si le introduce intr-un domeniu
cu productivitate ridicatd, cu un randament mare”.

Iata cateva exemple edificatoare:

McDonald nu a inventat ceva, In sensul general
acceptat. El a aplicat, nsa, concepte si tehnologii de
management. A standardizat ,,produsul”, a proiectat
tehnologia si ,,instrumentele”. In final a reusit sa
creascd randamentul resurselor i sa creeze o nouad
piatd, raspunzand nevoilor unui anumit tip de
consumator.

General Electric Company a creat o afacere
antreprenoriald in domeniul financiar, ,,GE Cred
Corporation”,  inlocuind Tmprumutul clasic cu
,documentul”, cu ,,scrisoarea” financiara. Diplomatul
si functionarul public german Wilhelm von Humboldt
a creat, in 1809, Universitatea din Berlin care a avut
ca scop sa atraga 1n acelasi spatiu de lucru energiile
intelectuale mondiale prin intermediul  burselor.
Bursele Humboldt dau roade si azi. Ideea lui
Humboldt a fost preluatd, dupa 50 de ani, si de
americani care, dupd Primul Rézboi Mondial au
castigat suprematia in domeniul cercetarii stiintifice.

Desi conceptul de antreprenor este legat de
functionarea unei intreprinderi, in Roméania abordarea
a nu a fost dirijatd 1n aceasta directie. Facilitatile
fiscale acordate, in Roménia, in perioada 1990-1995,
au generat infiintarea multor Societdti cu Raspundere
Limitata SRL dar majoritatea celor care au creat
aceste firme au urmarit, in principal, castigul
financiar. In plus, nu au avut o pregatire minimali in
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domeniul antreprenoriatului si, probabil, acesta a fost
motivul pentru care multe  s-au indreptat spre
activitati de comert, iar in perioada 1996-2000 ritmul
de infiintare s-a stabilizat.

La aceastd orientare a contribuit lipsa resurselor
financiare si a capitalului de pornire redus, asa se face
ca la inceputul anului 2000 cca 67% dintre IMM-urile
active din Romania erau orientate spre comert.

Intre timp in societatea romédnesca s-au derulat
programe de formare antreprenoriald prin care s-au
stimulat abilitatile specifice:

— abilitatea de a vedea o oportunitate;

— abilitatea de a evalua obiectiv realitatea;

— abilitatea de a lucra in echipa;

— abilitatea de a rezista la presiuni si la starile de
nesiguranta.

Se poate spune ca, in ultimii ani, in Romania, s-a
dezvoltat cultura antreprenoriald, care demonstreaza
ca antreprenorul este capabil sd transforme o idee
intr-0 solutie profitabila.

3. ROLUL UNIVERSITATILOR IN
FORMAREA ANTREPRENORIALA A
STUDENTILOR

3.1. Legatura universitatilor cu mediul
economic

Universitatea este un actor-motor prezent perma-
nent 1n viata educativa, sociala, economica si culturala.
Activitatile sale trebuie adaptate permanent la mediul
care cunoaste mutatii importante, mediu care pune
notiunea de ,,excelentd” printre prioritati. in etapa in
care piata este reglata de cerere si ofertd, Universitatea
isi pune valorile sale la dispozitia mediului economic,
asigurand o ofertd de calitate in domeniul cercetarii
contractuale i formarea continua.

Oferta Universitatii este din domeniile cercetare
fundamentala - baza institutiei, cercetare aplicativa,
servicii pentru societate.

In Europa, legitura dintre Universitate si mediul
socio-economic se face printr-o interfata cu denumiri
diverse - Oficiu de legaturi cu industria, Interfata Intre-
prinderi-Universitate, Centru de Transfer Tehnologic.
Aceastd interfatd permite intreprinderilor sa beneficieze
de potentialul uman si tehnic concentrat in Universitate
si sd adapteze rezultatele cercetérilor universitare la
mediul exterior. Ea faciliteaza: valorificarea cercetarilor
in plan economic, formarea continud, promovarea
cercetarii, identificarea proiectelor de cercetare,
asistentd metodica in domeniul cercetarii.

Bogatia unei Universitati consta in interdiscipli-
naritate, grefatd pe un sistem de schimburi in care
fiecare parte di ce are mai bun. In cresterea mondiala
si dezvoltarea locald, Universitatea este o garantie a

succesului pentru toate Intreprinderile care fac apel la
serviciile ei.

Misiunile interfetei:

— identificarea necesitatilor intreprinderilor: studiu
pe teren si analiza datelor care sa permitd o apreciere
corecta a colaborarii dintre Universitate si IMM,;

— transferul excelentei universitare: poate fi realizat
sub forma de transfer tehnologic, elaborare de proiecte
industriale, exploatarea brevetelor etc.;

— animare tehnologicd: cdutarea permanentd a
oportunitatilor de apropiere intre mediul socio-
economic i universitate, promovarea Intreprinderilor
in mediul universitar, promovarea echipamentelor si
serviciilor universitare in mediul industrial.

3.2. Formarea antreprenoriala in universitati

Primul curs de antreprenoriat s-a tinut in 1947 la
Harvard.

In facultatile cu profil tehnic din Romania aceastd
directie de formare a existat si inainte de 1990, sub
alte denumiri, regasindu-se si in prezent.

Prin anii ‘95 am intalnit conceptul de ,transfer
tehnologic” dar, desi am participat la cateva reuniuni pe
aceasta tema, nu am reusit sa-l inteleg asa ca, in 2005
am facut, in mod special, o vizita la Universitatea
Coventry si la Universitatea Warwick din Anglia.

La Coventry [9], in prima parte a documentarii am
vizitat o cladire noud, cu 2-3 etaje, In care am vazut
numai sali mici, cu 20-30 de locuri, in care studentii
invatau sa elaboreze un Plan de afaceri apoi, in a doua
parte, am stat de vorba cu conducerea departa-
mentului coordonator.

Initial s-a cautat o noud abordare pentru formarea
absolventilor din care au rezultat trei aspecte:

— 0 noud abordare in procesul de predare care
trebuia sa se bazeze pe cercetare;

— implicarea studentilor/absolventilor in afaceri;

— comercializarea rezultatelor cercetarilor derulate
in Universitate.

Asa a aparut, mai tarziu, Institutul pentru Productie
si Inginerie Avansatd care reuneste specialisti din
mediul academic, din industrie si din cercetare, si este
axat pe sectorul auto, aerospatial, petrol si gaze, feroviar
si energie.

Universitatea Warwick [1] a fost infiintata in 1965.
Pentru comparatie, Universitatea din Craiova a fost
infiintata in 1966 [4]. ,Radacinile” electrice ale
Universitatii din Craiova se regasesc in Institutul de
Masini si Aparate Electrice IMAE, infiintat in 1951, asa
cum si cele ale Universitatii Warwick se regasesc in
initiativele politice ale Angliei din anii * 50, care au
aprobat infiintarea a sapte noi universitati: Sussex,
York, Lancaster, Essex, East Anglia, Kent si Warwick.
Asteptdrile erau mari avind in vedere cad aceste
universitati s-au construit de la zero, complet echipate,
cu programe de invatimant concepute special.
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Fig. 3.1. Cladirea Facultatii de electrotehnica in 1975.

Pentru comparatie, Facultatea de electrotehnica
din Craiova s-a mutat, in 1975, intr-o cladire noua
construitda pe Platforma industriala Electroputere.
Constructia a avut, incd de la Inceput, un spatiu
special destinat Atelierului de productie si un alt
spatiu destinat Standului pentru Incercarea masinilor
electrice. Locatia a fost aleasa pentru vecinitatea cu
Intreprinderea Electroputere.

La inceput, finantarea Universitatii Warwick era
asiguratd din fonduri guvernamentale si, sporadic, din
fonduri locale pentru constructia unor cladiri, in
conditiile in care sistemul de invatdmant britanic
(Oxford, Cambridge) s-a dezvoltat independent de stat.
Prin anii ‘80, datorita reducerii finantdrii guverna-
mentale, Universitatea Warwik a aplicat ,,politica
producerii veniturilor” necesare prin dezvoltarea unor
servicii dedicate de cercetare si concepere de solutii
tehnice utile companiilor. ,,Politica” a avut succes, asa
ca s-au construit multe cladiri, in jurul universitatii, in
care se desfasurau activititi de productie. In 1994 s-a
construit ,,Centrul de Inalti Tehnologie” si ,,Centrul
International de Productie”. Eu am fost la Universitatea
Warwick in 2005 cand am putut vizita mai multe
asemenea ,,fabrici” unde se produceau diverse produse
concepute de profesorii si studentii universitatii.
Universitatea Warwik este consideratd o ,,universitate
antreprenoriald”.

Pentru comparatie, dupa 1975, de organizarea
Atelierului de productie de la Facultatea de
electrotehnica din Craiova s-a ocupat prof.dr.ing.
Herscovici Bercu, apoi conf.dr.ing. Nicolae Dan care
au reusit sa-l transforme Intr-o unitate de productie cu
compartiment propriu de cercetare proiectare. Multe
dintre produsele realizate la Atelierul de productie au
fost concepute de cadrele didactice in cadrul unor
contracte de cercetare internd sau cu intreprinderi
industriale, asa cum rezulta si din lista de mai jos.

e Amplificator de relee tip EC —AR ( trei variante
constructive) cu alimentator tip EC-AAR-a si b, a fost
realizat pe baza unui contrat cu MTTc-DTV
.Beneficiari: Depourile CFR ale MTTc-DTV.

e Alimentatoare si amplificatoare de relee pentru
locomotiva electrici Co-Co. Cercetarea a inceput in
1974 si s-a finalizt in 1976 cu omologarea prototipului

si serie zero. Destinatie: locomotiva electricd 5000 kW
Co-Co.

e Dispozitiv automat pentru pornirea si oprirea
convertizoarelor rotative de sudare electrica, DIS 1M.
Destinatie: Convertizoare rotative de sudare tip CS 3,
CS 5, CS 350, CS 500. A fost realizat in cadrul unui
contract de cercetare dintre Facultatea de
Electrotehnica si Santierul naval Galati.

e Releu de vant pentru motoare electrice in
constructie antiexploziva, capsulare presurizata
RELVA. A fost realizat in 1982 in cadrul unui contract
de cercetare dintre Facultatea de electrotehnica si
Electroputere Craiova, Fabrica de masini rotative.
Destinatie: protectia antiexploziva, capsulare presuri-
zata a motoarelor electrice care echipeaza Platformele
de foraj petrolier fabricate de Electroputere Craiova si
exportate Tn Uniunea Sovietica.

Dupa 1990 Atelierul de productie al Facultatii de
electrotehnica din Craiova s-a desfintat

Dintr-un studiu efectuat pe un esantion de 242
studenti din Romania a rezultat cd desi 84% considera
ca facultatea 1i ajutd la dezvoltarea spiritului
antreprenorial doar 23% doresc sa demareze propria
afacere dupa absolvirea facultatii, iar majoritatea
dintre acestia se gandesc la domeniul comertului.

Motivul invocat de 65% dintre repondenti pentru
a motiva interesul scdzut pentru dezvoltarea unei
afaceri este legat de lipsa resurselor financiare, iar
14% au invocat lipsa experientei.

in anul universitar 2021-2022 s-au desfasurat in
Oltenia doua proiecte de tip ,,Student- antreprenor”,
unul coordonat de Universitatea de Medicind si
Farmacie si altul de o Organizatie neguvernamentala
cu experientd in domeniul resurselor umane.
Majoritatea proiectelor finantate au fost din domeniul
serviciilor deoarece nu s-au depus cereri pentru
activitati de productie. Se poate presupune ca daca
aceste proiecte ar fi fost coordonate de facultati cu
profil tehnic sansele ca activitatile antreprenoriale din
sfera productiei sa fie mai mari.

Universitatile tehnice din Romdnia au avut si pot
avea un rol important in formarea culturii antre-
prenoriale prin aplicarea unei strategii nationale
care sa incurajeze parteneriatele cu intreprinderile
private mici prin implicarea studentilor in rezolvarea
problemelor acestora.

3.3. Formarea antreprenoriala prin burse
private acordate studentilor. Exemplu
QFort Craiova

Prin Programul de Burse si Premii QForlT,
Universitatea din Craiova, Facultatea de Automatica,
Calculatoare si Electronica, a acordat burse si premii
cu finantare obtinutd prin sponsorizare privata de
catre QFort/S.C. CASA NOASTRA S.A.
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Bursele au fost acordate pentru teme concrete, pe
o perioada de trei luni, perioadad in care Studentii au
facut stagii si au colaborat cu persoane competente
din compania QFort Craiova. Solutiile propuse de
catre studenti au fost discutate sistematic, la QFort, in
cadrul unor ateliere de lucru, realizindu-se, astfel, un
schimb bidirectional de informatii si bune practici.

Ca rezultat al acestui program de burse private:

— unii dintre bursieri au fost angajati la QFort, iar
ceilalti, conform afirmatiilor lor, s-au integrat mai
rapid la locul de munca gasit;

— atelierele de lucru au fost benefice pentru
angajatii QFort care, Tn urma discutiilor, au identificat
solutii noi dar, mai ales, instrumente noi de lucru.

4. ROLUL CENTRELOR DE TRANSFER
TEHNOLOGIC IN DEZVOLTAREA
ANTREPRENORIATULUI

4.1. O privire generala

Transferul tehnologic [7] este privit fie ca
subproces al inovarii fie ca etapa ce urmeaza acesteia
pentru completarea arhitecturii conceptului de ino-
vare. In contextul valorificarii rezultatelor cercetarii,
transferul tehnologic poate fi realizat ca:

— transfer intre doud activitati de cercetare-de la
cercetarea fundamentala la cercetarea aplicativa,

_:__ Centre de Transfer_ ! __________

— transfer intre cercetarea aplicativa si aplicatia
industriala;

— transfer de la activitatile creativ-inovative,
desfasurate de persoane fizice (doctoranzi, inventatori,
creatori) la activitatea aplicativd (cu mentiunea ca
uneori este necesard si o etapd intermediard de
cercetare aplicativa sau adaptare tehnologica).

Rezulta ca unitatile, organizatiile care se ocupa de
transferul tehnologic au rol de interfata intre grupurile
sociale interesate: ofertantii rezultatelor cercetarii si
potentialii beneficiari.

Pe baza experientei noastre putem afirma ca
pentru conditiile din Romania, in mediul universitar
pot sa functioneze departamente de inovare si transfer
tehnologic deoarece sunt in contact direct cu
cercetarea sub diversele ei forme si pot realiza usor
contacte de intermediere, de interfata.

Obiectul transferului tehnologic este constituit de
rezultatul activitatilor de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica, pentru care exista un titlu de
proprietate intelectuala, si care constd in: cunostinte,
produse, procedee, metode, tehnologii, documentatie
de executie, programe de calculator, baze de date. Se
pot transfera rezultatele in sine si/sau titlurile de
proprietate intelectuala [7].

Centrele de transfer tehnologic pot sa contribuie la
dezvoltarea  antreprenoriatului  dacd ,agentul
economic” (fig.4.1) este unul dintre membrii echipei
de cercetare care 1si asuma rolul sau este sprijinit de
citre ,entitatea mama” sd dezvolte, sa fabrice
produsul rezultat din cercetare.

Cautare
Necesitate

| ~ 1
! ! | TeHnologic , | Industrie
Cercetare fundamentala, Transfer Agent
interdisciplinara, Inovare tehnnlogic::> economic ::>
aplicativa
' Universitate Societati

T
I
Py — ——+- Parecuri stiintificet —j- —— - — — - — — -

|

Fig. 4.1. Explicativa privind locul Centrelor de inovare si Transfer tehnologic.

4.2. CITT Craiova sau studiu de caz

Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic a fost
infiintat in 1992 [5] ca unitate a Ministerului
Invatamantului si Stiintei iar in prezent functioneaza
ca Departament de cercetare in cadrul Universitatii
din Craiova. Obiectivele initiale au fost completate si
adaptate permanent astfel incat ele si treaca de la
deziderat la realitate [6]. In prezent, obiectivele CITT
se concretizeaza in:

— Valorificarea rezultatelor cercetarii si transferul
tehnologic de la unitatile de cercetare-dezvoltare la

— Gestionarea de fonduri din diferite surse pentru
sustinerea programelor de inovare si transfer
tehnologic;

— Organizarea §i participarea la actiunile locale,
nationale si internationale de stimulare a inovarii si
transferului tehnologic;

— Incubarea intreprinderilor tinere, orientate
tehnologic, organizate sau conduse de absolventi ai
invatamantului superior si in special ai Universitatii
din Craiova;

Reprezentarea si conceptia lansarii pe
pietele de desfacere ale produselor si tehnologiilor

agentii economici interesati impreund cu asistenfa noi, stabilirea politicilor si strategiilor de
tehnica si service-ul necesar; marketing.
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Managementul resurselor umane a fost adaptat la
conditiile economice actuale, conditii n care tematica
proiectelor de cercetare cunoaste o dinamica
Spectaculoasa. Aceasta impune atragerea in colectivul
de baza a unor specialisti performanti, tindnd seama,
in acelasi timp, de faptul ca nu toti dintre acestia pot
fi mentinuti multa vreme in colectiv deoarece:

— sunt atrasi de alte echipe de cercetare;

— nu pot fi utilizati mult timp la capacitatea
profesionald maxima; uneori domeniul lor intra intr-
un con de umbra.

De aceea resursa umana a avut, la inceput, doua
componente (fig.4.2): angajati permanenti i
colaboratori (cadre didactice, doctoranzi, specialisti
din industrie, studenti). Pentru fiecare categorie pot fi
enuntate argumente de necesitate si criterii de selectie
dar, in acest cadru, se va insista pe componenta
angajati permanenti.

In primul rind, existenta acestei categorii este
absolut necesara pentru a se putea forma o cultura a
organizatiei, altfel cultura este impusa natural sau
imprumutata de la universitatea in care functioneaza
centrul, departamentul de cercetare.

Strategia selectdrii angajatilor permanenti (fig. 4.3)
s-a bazat pe criterii multivalorice, urmarindu-se
performantele, climatul de colectivitate, capacitatea de
motivare pentru activitatea de cercetare inovativa,
dirijata spre aplicatie si transfer tehnologic. Grupul tinta
vizat este format din comunitatea studentilor de la
facultatile tehnice, dar si de cei de la facultatile de stiinte.

Se recomanda ca acestia sa fie urmariti, Inainte de
angajare, in diverse activitati (profesionale, sociale,
asociative) pe o perioada de 1-2 ani, sa se selecteze
varfurile profesionale, cu motivatie pentru cercetare,
capabile sa se integreze intr-o echipd deja formata,
capacitate verificatd anterior prin activitafi comune.

i

SELECTIA
PERMANENTII:> FORMAREA
DESPRINDEREA
::> CADRE DIDACTICE
& :> Studenti
E romani
<
x
g :> Studenti
S. straini
3
SPECIALISTI CU STUDII
l'> SUPERIOARE DIN INDUSTRIE
1:{> TESA
Fig. 4.2. Managementul resurselor umane-ansamblul general.
I | I
Etapa | | Etapa Il | Etapa I | Etapa IV
IDENTIFICARE | SELECTIE | FORMARE I , Jinovare
Students I I | Transfer
| | Tehnelegie
I ::} ‘ % I
I !
|

A:::"ll ﬁ:rqipq:rﬁ Iﬁpﬁ i ﬁ ﬁ ﬁ ﬁl Desprindere
gl T e Sl Le 217 2l (2 B
] ! ﬁ! z ] “ T &
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Fig. 4.3. Strategia selectarii i formarii angajatilor permanenti.
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4.3. Managementul proiectelor de cercetare
initiate de centrele de transfer tehnologic

Activitatea de cercetare este organizata astfel incat
pentru fiecare proiect de cercetare sa se parcurga
urmaitoarele etape:

— studiu de piata privind necesitatea produsului;

— identificarea unui potential fabricant si a unui
potential distribuitor al produsului;

— cercetare;

— proiectare;

— realizare prototip;

— experimentare, omologare;

— transfer tehnologic.

De asemenea, consideram ca Centrele de Inovare
si Transfer Tehnologic care functioneaza in simbioza
cu o Universitate trebuie sa selecteze teme de
cercetare tindnd seama si de urmatoarele valente:

— fac apel la tehnologii de varf;

— ciclul inovare-transfer-aplicare este scurt;

— pentru aplicare nu necesitd investitii mari sau
exista deja asiguratd baza de productie;

— produsele rezultate sunt cerute pe piatd intr-un
numar mare de exemplare;

— au impact social puternic;

— pot fi aplicate si In domenii complementare celui
de baza.

In acest context, strategia formulrii temelor
proiectelor de diploma, a lucrarilor de disertatie si a
tezelor de doctorat vizeaza urmatoarele surse initiale:

— contractele de cercetare ale Centrului;

—tezele de doctorat elaborate sau conduse de cadre
didactice;

— cercetdri interne ale catedrelor, prin care se
contureaza continutul unui viitor proiect de cercetare;

— solicitari vagi sau punctuale formulate de intre-
prinderi cu ocazia contactelor profesionale dintre
cadrele didactice si reprezentantii acestor intreprinderi.

5. ROLUL ANTREPRENORULUI IN
VALORIFICAREA PROGRESULUI
TEHNOLOGIC. STUDIU DE CAZ
ARTEGO TIRGU JIU

5.1. Geneza colaborarii CITT - ARTEGO

Intreprinderea de Articole Tehnice de Cauciuc si
Cauciuc Regenerat Targu Jiu s-a infiintat in anul 1973
in subordinea Centralei Industriale de Prelucrarea a
Cauciucului si Maselor Plastice Bucuresti sub
indrumarea si controlul fostului Minister al Industriei
Chimice si Petrochimice si a avut ca profil de
fabricatie articole tehnice de cauciuc si accesorii
metalice. [8]

In 1990, in baza HG 1224/1990 devine SC
ARTEGO SA find detinuta in proportie de 75% de
salariati, iar restul de 25% de alti actionari. In prezent
ARTEGO este lider autohton pe piata benzilor de
transport si unul din cei mai mari producdtori de
articole tehnice din cauciuc din lume.

Colaborarea noastrd cu ARTEGO Tg. Jiu a
inceput in 2010 printr-o vizita intreprinsa la
Facultatea de electromecanica din Craiova de catre 0
echipa de specialisti de la ARTEGO Tg. Jiu urmata
de incheierea unui contract de cercetare privind:

— modernizarea echipamentelor de 1incercare a
produselor fabricate de beneficiar;

— proprietatile fizico-mecanice ale produselor
fabricate de beneficiar;

si de consultanta privind:

— perfectionarea metodelor de incercare a produselor
din cauciuc;

— reactualizarea cunostintelor personalului prin
cursuri de scurtd duratd sustinute la sediul
beneficiarului in domeniile de competentd ale
executantului si de interes pentru beneficiar;

- accesarea fondurilor nationale si europene destinate
inovare.

Un rol important in semnarea acestui contract 1-a
avut  actionarul  principal, David  Viorel,
antreprenorul, care si-a Inceput activitatea la
Intreprinderea de Articole Tehnice de Cauciuc din
Targu Jiu.

Strategia aplicata de acesta se bazeaza pe aplicarea
progresului tehnologic pentru modernizarea partii de
comanda a echipamentelor din dotarea companiei si
pastrarea partii mecanice aflatd, de reguld, in stare
foarte buna[6].

5.2.Progresul tehnologic aplicat la presa
pentru incercarea produselor din cauciuc

Incercarea la tractiune a epruvetelor din cauciuc
este 0 operatie efectuata curent in laboratorul pentru
controlul calitdtii produselor, iar de corectitudinea
rezultatelor depinde calitatea produsului final: banda
transportoare din cauciuc.

Pentru efectuarea acestei incercari se utiliza, in
2010, o presd buna din punct de vedere mecanic dar
cu precizie scazutd din cauza echipamentelor de
achizitie si afisare a fortei si alungirii (fig. 5.1). Prin
cercetarea aplicativa realizata la CITT s-a realizat un
echipament performant prin utilizarea unei celule de
tractiune de ultima generatie, a unui rezolver pentru
masurarea alungirii epruvetei si a unui program de
monitorizare, afisare si stocare a datelor obtinute in
timpul probei, program conceput de echipa CITT
(fig.5.2).
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Fig. 5.1. Partea frontala a presei inainte si dupa aplicarea
progresului tehnologic.
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Fig.5.2. Rezultatul probei de tractiune Forta-Alungire.

5.3. Progresul tehnologic aplicat la instalatiile
de vulcanizat continuu

Masina pentru vulcanizare continud se compune
dintr-un tambur cu diametrul de cca 2 m, prevazut nu
niste degajari, In care se introduc buciti profilate de
cauciuc, nervuri, care se vulcanizeaza pe o banda
obignuitd pentru a se obtine benzi transportoare cu
nervuri (fig.5.3).0

Fig. 5.3. Banda transportoare cu nervuri.

Tamburul se roteste cu vitezd foarte mica
deoarece, procesul de vulcanizare dureaza 60-120
minute. Uneori masina se opreste si, dacd nu se stie
timpul total de vulcanizare, respectiv nervurile care
nu au fost vulcanizate bine, produsul final este
compromis.

Pentru rezolvarea problemei, s-a conceput un
sistem programabil de achizitie date si indicare timp
de vulcanizare care permite stabilirea cu precizie a
zonei cu defect si eliminarea ulterioara a acestuia.

Fig. 5.4. Sistem achizitie date instalatia de vulcanizare continua.

Cunoasterea timpului de vulcanizare si a altor
parametrii tehnologici este foarte importantda pentru
asigurarea calitdtii produsului final. Sistemul (fig.
5.4) a fost realizat in 2017 in cadrul unui contract de
cercetare incheiat intre Universitatea din Craiova,
Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic CITT si SC
ARTEGO Tg. Jiu.

5.4. Progresul tehnologic aplicat la instalatia
de bobinat benzi inguste din cauciuc

Actionarii SC ARTEGO Targu Jiu si-au propus sa
diversifice gama de produse printre care benzi
inguste, de 20 mm, si tamburi acoperiti cu benzi
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inguste. Inginerii de la ARTREGO au realizat o
instalatie complexd (fig. 5.5) formata dintr-un

extruder si un strung pe care se fixeaza tamburul pe
care se bobineaza banda ingusta.

Referingd ﬂ Energie Tambur
bucli X i —
—s  Automat »| Convertor adotor Rotagie |—w" f £
—w{programabil | static = electric \ \ )
e
Bandi ingustd
Avans

Control budi bandid ingustd

Alimentare capcuc

Motor
electric

a

Fig. 5.5. Schema bloc a sistemului de bobinare benzi inguste.

Este important sd mentionam ca extruderul face o
miscare de translatie si urmareste papusa mobild a
strungului. Desi inginerii de la ARTEGO au
demonstrat multd imaginatie in realizarea partii
mecanice nu au reusit sa controleze sdgeata buclei,
facutd de banda ingusta pe portiunea dintre extruder
si tambur. O problema clasica 1n actionarea electrica
a instalatiilor de bobinat, care dezvolta cuplu static
invers proportional cu viteza de rotatie a tamburului.

Sistemul de actionare propus (fig.5.6) are ca
marime de intrare eroarea dintre sidgeata impusa
pentru bucla benzii inguste si valoarea reald a
acesteia. Progresul tehnologic se regaseste in
convertorul static, care alimenteazd motorul de
actionare a strungului cu tensiune si frecventa
variabild, si in automatul care calculeaza eroarea.

Fig. 5.6. Controlul sdgetii buclei facutd de banda de cauciuc
ingusta

La aplicarea acestei solutii, cunoscuta in literatura
de specialitate [2], un rol decizional important I-a avut
antreprenorul, actionarul principal al SC ARTEGO
Targu Jiu.

6. CONCLUZII

Rezultatele progresului tehnologic au fost aplicate,
de-a lungul timpului, folosind metode sau instrumente
specifice perioadei, cu scopul valorificarii efectelor
pozitive in folosul oamenilor, pentru cresterea bunastarii
sociale.

In ultimii ani, societatea a stimulat activititile care
urmaresc obtinerea de servici si bunuri de calitate, utile
societatii, initiate de persoane motivate, cu spirit de
initiativa, denumite antreprenori.

Educarea tinerilor pentru activitati antreprenoriale a
fost, mai mult sau mai putin evident, 0 preocupare a
universitatilor. Formarea antreprenorilor este un proces
de lungd durata, generat de nevoia de diversificare a
surselor de finantare pentru Invatdmantul superior, care
are nevoie de o strategie, de o logistica specifica dar si
de un sistem institutional adecvat.

Exemplele legate de Universitatea din Craiova, pe
durata de cincizeci de ani, comparate succint cu
exemplele altor universitati din Anglia, demonstreaza ca
Lantreprenoriatul” poate fi considerat ,,instrument” de
valorificare a progresului tehnologic, iar antreprenorul
»educat” are un rol important in aplicarea acestui
instrument.

Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic de la
Craiova poate fi considerat un model, dezvoltat in
ultimii treizeci de ani, In conditiile Universitdtii din
Craiova, si care se regdseste, cu alte particularitati
specifice, si in cadrul altor universitdti din Romania.
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