»Greutatile creeaza adevarata fratie

a natiunilor.” (Nicolae Titulescu)

Viziunea realista de care
avem nhevoie

Acum, la cumpana anilor, nimic nu este mai firesc decat sa
evaludm impreuna bilantul din 2025 si sa scrutdm viitorul, cel putin,
la orizontul lui 2026. Ambele exercitii analitice sunt necesare mai
ales in conditiile actuale generatoare de riscuri, incertitudini, provo-
cari, dar si de oportunitati, unele cu grade de acuitate fara precedent.

In aceste circumstante, avem, totusi, satisfactia ci Asociatia
Generald a Inginerilor din Romania, consecventd unor traditii de
peste un secol, a continuat sa fie un factor de echilibru in societatea
romaneasca. Desigur, nu-mi propun o trecere in revista exhaustiva
a activitatii desfasurate in anul pe care il incheiem, intrucét ar de-
pasi cu mult spatiul rezervat acestor insemnari. Colectia publicatiei
noastre, ,,Univers ingineresc”, depune marturie despre evenimen-
tele, initiativele, actiunile care au avut loc de-a lungul acestui an,
agsa ca ma voi rezuma la evocarea a ceea ce a fost comun, dominant
tuturor manifestarilor evocate.

Jurnal de b

fnainte de toate, este de subliniat ¢cd membrii AGIR, la nivel
central, precum si din filiala si sucursale, au avut contributii notabi-
le in exercitarea competenta, responsabild a profesiei, cu precadere
in sfera economiei, fapt relevat sintetic de actiunile indreptate spre
evitarea recesiunii §i asigurarea unei evolutii pozitive a produsului
intern brut (PIB) in perioada unor mari dificultati, mai ales de naturd
geopoliticd. Promovarea tehnicilor si tehnologiilor de varf specifice
erei digitale a constituit si constituie principala preocupare a comu-
nitdtii noastre ingineresti. Au confirmat-o, intre multe altele, reuniu-
nile stiintifice de amploare si de mare Insemnatate, precum Forumul
National al AGIR, editia 2025 a SINGRO, Premiile AGIR. Pe plan
international, 1n luna septembrie, AGIR a gazduit sedinta organizati-
ei ENGINEERS EUROPE dedicata tarilor membre din regiunea de

R A y | b1 0 Sud, unde au avut loc
discutii privind evolu-
tia economiei, situatia
financiara, deficitul de
ingineri, ,,exodul cre-
wes| ierelor*.

Structurile statu-
tare s-au implicat mai
activ in procesul iden-
tificarii si valorificarii
~ resurselor umane si
materiale din unitatile administrativ-teritoriale ale térii, prin aportul
lor deosebit la stabilirea si aplicarea de masuri menite sa solutioneze
marile probleme cu care se confrunta economia nationald in context
european si global. Evident, in toate aceste demersuri, un rol esenti-
al l-au avut cercetarea stiintifica si cea aplicativa.

in 2025, AGIR a continuat cu mai multi determinare s pro-
moveze marile valori ale profesiei de inginer, sa reliefeze modele
oferite de celebrii Tnaintasi atat In ceea ce priveste spiritul creativ,
cat si modul de angajare patriotica in demersurile lor stiintifice. Este
vorba in special despre personalitdti care si-au inscris, pentru tot-
deauna, numele in cartea istoriei nationale si universale.

Sub semnul promovarii valorilor, cu modalitati specifice, s-au
desfasurat si activitatile Orchestrei inginerilor, cercurilor de studii
si creatie stiintifica si literara, precum VizionarIng, Literaring, Cer-
cul de teatru AGIR — ImpACT ART, Cercul Inginerilor Epigramisti.
De asemenea, au inregistrat imbunatatiri de fond si de forma publi-
catia ,,Univers ingineresc™ si Editura AGIR, care au intregit tabloul
unor realizari incontestabile ale Asociatiei noastre.

In acelasi timp, suntem constienti cd mai avem multe de fa-
cut, cd nu ne-am atins toate obiectivele, mai ales cele care privesc
cresterea numarului de membri, activizarea unor structuri din teri-
toriu, colaborarea cu institutiile din spatiul universitaro-academic,
consolidarea relatiilor externe. Fireste, nu subestimam dificultatile

([
Mihai Mihdita
(Continuare in pag. 2)
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Cu ‘prilejul Anului Nou 2026, Consiliul Director al AGIR, i redactia
publicatier, Univers ingineresc adreseazd tuturor cititorilor si colaboratorilor,
intregii noastre comunitdti ingineresti, cele mai calde felicitdari pentru
rezultatele inregistrate in anul pe care-l vom incheia in curind si cele mai

' sincere i colegiale urdri de noi i remarcabile succese in viitor, in implinirea 3
= aspiratiilor noastre profesionale §i civice.

Sd ne bucurdm de sosirea Noului An, in mijlocul familiilor, prietenilor, al

L/ { i celor dragi si apropiati, cu speranta cd vor veni vremuri mai bune, cu
(WSS prosperitate si pace. Increderea in fortele proprii este pentru noi toti, pentru

romdnii de pretutindeni, un puternic suport in eforturile fiecdruia §i ale tuturor
laolaltd de a birui dificultdtile din prezent, de a ne manifesta permanent

spiritul creator, responsabilitatea fatd de modul in care ne facem datoria de

e, . . . ny.
\ Wy inginer, de cetdteni.

s LAMULTIANT!

Abho, aho, copii si frat,
Stati putin i 1ar manati,
Cu urdri de sdrbdtoare!
Ldngd plange §i motoare,

Ia mai manati mdi roboti

S—at‘a“ colindul toti!

Inginerii, oameni grei,

Cu o tolbd de ides,

Trag de minte, nu de plug,
Tarii ca sd-i dea belsug.

Protecteazd, executd
St fac din idei valutd;
Inginerii aduc sporul,
Ei creeazd viitorul,

Ia mai mdnati mdi roboate
Sd piard grijile toate!

St fac lucruri inventive:
Poduri §i locomotive,
Drumuri noi §i cdi ferate
Si roboti, dar si roboate,
St inteligentd goald...
Chiar de-i artificiald.

St vd dau, cu voie bund
Si cdte un zbor pe lund;
Cine, ce-are ce sd spund?

Plugusorul inginerilor 2026

Ia mai mdnati ingineri,
Cd tot colinddm de ieri.

Sd vd fie Anul Nou,
Ca un urias cadou,
Cu noroc §i sandtate,
Cu planuri realizate!

Manati mdi, mai abitir
Azi in poartd la AGIR,
Cd vd dau de plugusor
Cate un calculator.

Iarba rea din holde piard
St sd fie pace-n tard!

Viorel Martin

Anul in care vom pasi in curand se caracterizea-
za, de pe acum, drept una dintre cele mai vii expresii
ale modului 1n care ne cinstim inaintagii. Numeroase
aniversari i comemorari ,,rotunde* vor fi marcate de
institutii publice, de organizatii ale societatii civile,
de mass-media, de cercuri largi ale populatiei prin
diverse modalitati de expresie.

in acest context, retinem adoptarea in Parla-
mentul Romaniei a unor acte legislative prin care se
instituie, intre altele, ,,Anul Iancu de Hunedoara“ (la
570 de ani de la trecerea in eternitate), ,,Anul Con-
stantin Brancusi“ (la 150 de ani de la nastere), ,,Anul

kGrigore Moisil“ (Ia 120 de ani de la nastere), ,,Anul

2026, anul omagierii unor ilustre personalitati
istorice, stiintifice si culturale

Traian Vuia“ (la 120 de ani de la primul zbor pe care
l-a realizat celebrul constructor de avioane). Desi-
gur, in anul viitor, vor fi sarbatoriti si alti oameni
de seama romani si straini, personalitati care au in-
fluentat, uneori decisiv, creatia stiintifico-tehnica si
literar-artistica din tara si de peste hotare.

[lustram argumentatia care std la baza actelor
legislative mentionate cu un fragment din Expunerea
de motive referitoare la instituirea ,,Anului Traian
Vuia“: ,,Ziua de 18 martie 1906 va inregistra primul
succes aviatic al lui Traian Vuia, precum si primul
zbor din istoria omenirii cu un aparat mai greu decat
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ARC PESTE TIMP

Profesorul emerit dr. ing. Gheorghe FRATILA, la 90 de ani

J

Profesorul emerit dr. ing. Gheorghe
Fratila s-a nascut la Maderat, judetul Arad,
la 3 ianuarie 1936. in anul 1959 a absolvit
cu diploma de merit Institutul de Cai Fe-
rate din Bucuresti, specializarea Mecanica
Transporturilor. A obtinut titlul de doctor

atat ai generatiilor cu experienta, cat si ai
tinerilor in curs de formare.

Se cuvine a fi evidentiatd contributia
profesorului Gheorghe Fritila la initierea
si finalizarea unor actiuni de perfectionare
a planurilor de invatdmant, a programelor

inginer la Institutul Politeh- (7
nic Bucuresti in specializarea
,Automobile si  Tractoare™
cu teza ,Studiul teoretic si
experimental al incarcarilor
dinamice ale transmisiilor
automobilelor cu aplicatii
la automobilele fabricate in
R. S. Roménia“.

Dupa absolvirea faculta-
tii a urmat o prodigioasa ca-
rierd universitara, parcurgand
toate etapele acesteia: asistent
universitar, sef de lucrari,
conferentiar, profesor si profesor emerit.

In activitatea sa didacticd, a avut con-
tributii remarcabile la dezvoltarea unor
discipline in domeniul ,Ingineria autove-
hiculelor*, raspunzand cerintelor evoluti-
ei acestui segment economic: ,,Calculul si
constructia autovehiculelor®, , Tractoare,
,,Combustibili si lubrifianti, ,,Dinamica ve-
hiculelor pentru transport urban®, ,,Siguran-
ta activa si pasiva a autovehiculelor.

in calitate de conducitor de doctorat a
indrumat pana la finalizarea tezelor si ob-
tinerea titlului de doctor 20 de doctoranzi.
De-a lungul intregii sale cariere didactice si
stiintifice, a militat cu consecventd pentru
mentinerea unui nivel ridicat de pregatire
profesionald a absolventilor scolii politeh-
nice din Bucuresti si ai altor universitati
tehnice romanesti. De asemenea, a ocupat
mai multe functii de conducere: secretar sti-
intific al Consiliului Profesoral al Facultatii
Transporturi (1981 — 1989), seful Catedrei
Autovehicule Rutiere (1990 — 2000), mem-
bru al Consiliului Profesoral al Facultatii
Transporturi.

Calitdtile sale de excelent organizator,
talentul de a identifica cu clarviziune direc-
tiile de dezvoltare, precum si capacitatea de
a mobiliza colegii in realizarea obiectivelor
propuse au determinat coagularea si dezvol-
tarea unui colectiv valoros de cadre didac-
tice si cercetdtori alcatuit din reprezentanti

N analitice si de dezvoltare
a bazei materiale, de im-
bunatatire a conditiilor de
activitate, a relatiilor interu-
mane intre cadrele didactice
si Intre acestea si studenti.
Trebuie remarcatd si elabo-
rarea a numeroase manuale
destinate cu precadere licee-
lor industriale cu profil auto.

in palmaresul sdu, pro-
fesorul Gheorghe Fratild a
inscris o bogata si valoroasa
activitate de cercetare stiin-
tificd In cadrul mai multor proiecte ca di-
rector sau membru al colectivelor de lucru
in care a abordat o gama larga de subiecte:
proiectarea asistata de calculator a structuri-
lor portante pentru autovehicule, transmisi-
bilitatea vibratiilor de la motor la caroseria
automobilului, recuperarea energiei la fra-
narea autovehiculelor, solicitari dinamice
ale transmisiei autovehiculelor, optimizarea
suspensiei, contactul dintre pneu si calea de
rulare, stabilitatea si maniabilitatea autove-
hiculelor, autovehicule hibride.

Profesorul Gheorghe Fratild a infiintat
Centrul de Cercetare, Proiectare, Service
si Consulting in Domeniul Transportului
Auto, din cadrul Universitatii Politehnica
din Bucuresti. in perioada 1992 — 2000 a
fost directorul acestuia. in cadrul acestui
centru a infiintat doua laboratoare, Proiec-
tarea asistatd de calculator si Programe de
calcul, dotate cu tehnica de calcul moderna.

De-a lungul timpului, profesorul Ghe-
orghe Fratila a depus o fructuoasa activitate
editoriald publicand in edituri de renume, in
calitate de unic autor sau in colaborare, pes-
te 30 de monografii, manuale si carti tehnice
din domeniul autovehiculelor rutiere. Si-a
onorat cu competentd si responsabilitate
calitatile de membru titular al Academiei
de Stiinte Tehnice din Romania, membru
in Comisia de omologare a Ministerului In-
dustriei si Constructiei de Masini (MICM),

presedinte al comisiei de avizare a temelor
de cercetare stiintificd de la CESAR Pi-
testi, ARO Campulung Muscel si membru
al Consiliului de Administratie al RAR. De
asemenea, este membru al mai multor soci-
etati de profil ingineresc (membru fondator
al Societdtii Inginerilor de Autovehicule din
Romaénia (SIAR) — 1990, Society of Auto-
motive Engineers (SAE-SUA) — 1997, Aso-
ciatia Generald a Inginerilor din Romania
(AGIR) —2004).

Profesorul Gh. Fratild a fost presedin-
tele unui numar de patru editii ale Conferin-
tei Internationale ESFA — ,,Economicitatea,
Siguranta si Fiabilitatea Autovehiculelor
(ESFA-1991, ESFA-1995, ESFA-1998 si
ESFA-2000) organizate de Societatea Ingi-
nerilor de Automobile din Romania.

in semn de pretuire a activititii pentru
imbogatirea tezaurului de carte stiintifica si
tehnica roméaneascd, profesorul Gheorghe

Fratila a fost distins cu Diploma de Exce-
lenta de catre Asociatia Generala a Ingineri-
lor din Romania.

Consiliul Local al orasului Pancota a
hotarat, la 24 martie 2020, sa acorde pro-
fesorului Gheorghe Fritila, titlul de CETA-
TEAN DE ONOARE, in semn de recunos-
tintd si pretuire pentru intreaga sa activitate.

La zi aniversard, impreuna cu urarile
de viatd lungd cu séanatate, dorim profeso-
rului emerit dr. ing. Gheorghe Fratila sa 1si
continue lungul sir de realizari incd multi
ani Inainte.

Prof. univ. dr. ing.

Cristian ANDREESCU
Membru titular al Academiei
de Stiinte Tehnice din Romdnia
Presedintele Sectiei Ingineria
Transporturilor a ASTR

s

(Urmare din pag. 1)
aerul, care s-a ridicat de la sol prin mij-
loace proprii. Avionul lui Vuia era realizat
dintr-un cadru de tevi de otel, cu aripi de
panza, bombate, ceea ce-i dadea aspectul
unui liliac. Motorul functiona cu anhidrida
carbonica pe post de combustibil, iar tre-
nul de aterizare era construit din 4 roti cu
pneuri. Acest prim zbor cu mijloace pro-
prii s-a efectuat in Franta, la Montesson*.
Filele de istorie care includ asemenea
detalii, inclusiv tehnice, precum si nume
celebre, atestd permanenta unor valori,
in special a celor din spatiul carpato-du-
nareano-pontic, continuitatea romanilor

2026, anul omagierii unor ilustre personalitati
istorice, stiintifice si culturale

~

pe pamanturile stramosesti, unele aflate
vremelnic sub jug strdin, dar, mai presus
de toate, contributii esentiale la progresul
stiintei si culturii romanesti i universale.

Asa cum subliniaza si presedintele
AGIR, Mihai Mihdita, in ,Jurnalul de
bord* al editiei de fata, Asociatia Genera-
1a a Inginerilor din Romania a promovat si
promoveaza, cu nedezmintitd consecven-
ta, respectul fata de traditii, fata de opera
inaintasilor, iar aniversarile si comemora-
rile mentionate (ca, de altfel, multe altele
care vor fi marcate in 2026) se vor inscrie
pe o agenda bogata a activitatilor prevazu-
te pentru anul viitor. B

Stimati colegi, nu uitati de plata cotizatiei!

Conform Statutului, persoanele
care nu au achitat cotizatia timp de
doi ani consecutivi isi pierd calitatea

(Urmare din pag. 1)

de ordin obiectiv, dar potentialul de care
dispunem, indeosebi cel intelectual, san-
sele pe care le avem ne indreptitesc sa
apreciem ca, in viitorul previzibil, AGIR
isi va extinde vizibilitatea si va avea un
cuvant tot mai greu de spus 1n viata socie-
tatii noastre, de la nivelul entitatilor eco-
nomico-sociale pand la scard nationala si
internationala.

in aceste zile, in prag de sarbatoare,
gandurile noastre se indreapta, cu precade-
re, la modalitatile prin care trebuie si putem
sa facem fata la noi si noi provocari si ce-
rinte. Un exemplu concludent il constituie
raportarea permanenta si Tnalt calificatd la
procesele de digitalizare, de extindere si
aprofundare a inteligentei artificiale. As
cita, in acest sens, opinia lui James Huang,
conducatorul celei mai profitabile compa-
nii din lume, ,,NVIDIA®, gigantul produ-
cator de cip-uri. El considera ca, pentru a
se asigura un progres solid, de duratd, este

Viziunea realista de care avem nevoie

necesar ca un numar majoritar de persoane
sé se reintoarca in fabrici, n intreprinderi,
acolo unde se realizeaza produse dintre cele
mai utile, cu valoare addugata mai mare,
inclusiv cu ajutorul noilor tehnologii. O
asemenea viziune priveste direct si profesia
noastra, iar AGIR militeaza si va milita si
mai puternic 1n vederea stimuldrii tuturor
initiativelor colegilor nostri, astfel incat sa
determine o reala reindustrializare a Roma-
niei, in noile conditii generate de actuala
etapa a revolutiei stiintifico-tehnice.

Sunt doar cateva ganduri impartasi-
te cititorilor publicatiei ,,Univers ingine-
resc”, acum, in preajma Craciunului si a
Anului Nou, ginduri insotite de traditio-
nalele urari de mai bine, de tot mai multe
bucurii profesionale, personale, familiale
si ale colectivitatilor din care facem parte,
intr-o tara pe care ne-o dorim prospera, n-
tr-o lume a colaborarii si pacii!

La multi ani, dragi colegi, dragi com-
patrioti! H

de membru al AGIR. Nivelul cotizati-
ei pentru anul 2026 este:

= 50 lei inscrierea unui nou mem-
bru (include si legitimatie noud);

= 150 lei cotizatia anuala (studentii
din anii III si IV nu platesc cotizatie);

= 100 lei cotizatia anuald pentru
pensionari;

= legitimatie — 15 lei (daca aveti
deja legitimatie tip card, nu mai este
nevoie sa o schimbati).

¢ Membrii AGIR cu domiciliul
in strainatate:

= 25 euro taxa de inscriere;

= 75 euro cotizatia anuala.

4 Membrii colectivi
= 500 lei taxa de Inscriere;
= 1000 lei cotizatia anuala.

¢ Membrii sustinatori: minimum
2000 lei.

¢ Taxa Eurlng: 350 euro.

¢ Membrii SETEC (Societatea

Cotizatia de membru al AGIR pentru anul 2026

Expertilor Tehnici Extrajudiciari si
Consultanti): 100 lei.

Plata taxelor se poate efectua
astfel:

1. Online, prin contul de membru
https://www.agir.ro/contul-meu-mem-
bru.htm! (Puteti urma pasii — https.//
www.agir.ro/stiri/plata-online-a-ta-
xelor-si-cotizatiilor-agir 674.html)

2. CONT LEI: RO35 BTRL 0410
1205 W359 08XX, Banca Transilva-
nia, Agentia Piata Amzei

CONT LEI: RO55 BRMA 0580
0580 0070 0000, EximBank, Agentia
Piata Amzei

CONT EURO: RO95 BTRL
EUR CRT00W3590801, Banca Tran-
silvania, Agentia Piata Amzei

*La plata prin banca se specifica
numele si numarul legitimatiei, daca
acesta se cunoaste.

3. La sediul AGIR sau la con-
ducerea sucursalei de care apartine
membrul.

Opiniile publicate in Univers ingineresc apartin autorilor si nu reprezinta

punctele de vedere ale AGIR si/sau ale redactiei. Potrivitlegii, responsabilitatea
pentru continutul articolelor apartine autorilor sau sursei citate.
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PROGRESUL TEHNOLOGIC

Crearea de valoare prin inteligenta artificiala si focusarea pe modele
bazate pe rezultate, printre prioritatile sectorului tehnologic in 2026

J

Sectorul tehnologic intrd in fortd in
2026 propulsat de debutul unei etape de hi-
per-accelerare in utilizarea inteligentei arti-
ficiale, care redefineste avantajele competi-
tive. Analiza anuala realizatd de EY — Prin-
cipalele zece oportunitati pentru companiile
din sectorul tehnologic in 2026 — arata ca
ritmul de inovare si adoptare a inteligentei
artificiale determind companiile sa-si ur-
genteze pregatirea pentru urmatorul val de
transformare. Executivii aplica strategiile
concepute pe bazd de inteligentd artificiala,
care contribuie la asigurarea unor practici
sigure si fiabile, valorificand n acelasi timp
solutii bazate pe agenti de inteligenta artifi-
ciald autonomi.

Potrivit autorilor cercetarii, viteza va fi
factorul determinant pentru succes in 2026.
Ritmul foarte rapid de inovare prin Al face
ca aceasta tehnologie sa devina o prioritate
de top pentru scalare si captarea avantajelor
competitive de catre companii. Organizatii-
le care se vor misca rapid, dar fara a sacrifi-
ca interoperabilitatea sau guvernanta, vor fi
mai bine pozitionate pentru a profita de sce-
nariile de tip ,,castigatorul ia partea leului®.

,In aceastd etapi de hiper-accelerare
a inteligentei artificiale, liderii pot castiga
prin adoptarea de masuri concrete, prin aso-
cieri profitabile si achizitii cu efect cumula-
tiv, care s le asigure acces la date si capaci-
tati suplimentare, prin cresterea autonomiei

implicite, pregatind in paralel sisteme apte
pentru interoperabilitate bazatd pe agenti
autonomi si utilizarea inteligentei artificiale
in mediul fizic. Iar acest lucru nu se limi-

Credit foto: www.freepik.com

teaza la partea comerciald. Companiile din
sectorul tehnologic trebuie sd transforme
functia financiard intr-un motor al rentabi-
litatii investitiilor prin operatiuni financiare
asistate de IA, prin care aceasta tehnologie
ajutd la surmontarea unor provocari lega-
te de procese, de la ofertare la Incasare, si
creeaza noi niveluri de interoperabilitate,
permitand companiilor sd colaboreze mai
eficient si s@ producd valoare la nivelul tu-
turor platformelor si ecosistemelor, a de-
clarat James Brundage, lider EY Global and
Americas Technology Sector, citat intr-un
comunicat transmis de EY.

Ca rezumat, anul 2026 implicd ope-
rationalizarea responsabila a inteligentei
artificiale, viteza si scalare. Oportunitatile

care se deschid reprezinta o trecere de la

experimentare la maturita-
te operationald si rezilienta.
Desi provocarile persistd, de
la consumul ridicat de energie
la provocari juridice, pana la
continuarea unor asteptdri ne-
realiste legate de inteligenta
artificiala, ritmul si amploa-
rea oportunititilor continua
sd creasca. ,,Companiile de
tehnologie care adoptd aces-
te strategii native bazate pe
inteligenta artificiald, care isi
asumd o guvernantd transfor-
matoare si isi regdndesc modelele comerci-
ale vor fi liderii din urmatoarea era“, afirma
autorii studiului.

Zece oportunitati

pe care companiile

de tehnologie le pot

valorifica in 2026

Analiza EY a identificat urmatoarele
zece oportunitati pe care companiile de teh-

nologie le pot valorifica in 2026:
* Scalarea mai rapidd prin tranzactii

M&A (fuziuni si achizitii, n.r.) si asocieri de
tip joint venture pentru a profita de aparitia
acestei etape de hiperviteza in utilizarea Al

= Proiectarea unor sisteme apte pentru
interoperabilitate bazatd pe agenti autonomi
si utilizarea Al In mediul fizic;

= Abilitarea unor lideri functionali care
sa operationalizeze aplicatii sigure si fiabile
de Al, in special in contextul in care se matu-
rizeaza si se scaleazd implementarile;

= Regandirea strategiei comerciale pen-
tru era agentilor autonomi;

= Sporirea flexibilitatii in selectarea
modelelor;

= Redefinirea autonomiei implicite si
adoptarea unei strategii de resurse umane
fara frontiere;

= Utilizarea unor specialisti tehnici in-
tegrati pentru a gestiona complexitatea plat-
formelor bazate pe inteligenta artificiala,

= Regandirea strategiei fiscale pentru
infrastructura digitald si era inteligentei ar-
tificiale;

= Instituirea operatiunilor financiare
asistate de Al pentru a transforma functia
ilor;

= Redefinirea securitatii la nivel de in-
treprindere pentru contracararea amenintari-
lor generate de Al a celor legate de furtul
identitatii si a amenintarilor venind de la
actori statali. B

e

Sondaj PwC: Angajatii din Romania, printre ultimii la utilizarea Al in munca

J

Romania se plaseaza pe locul 41 din
48 de tari analizate 1n raportul PwC Work-
force Hopes and Fears Survey 2025 re-
feritor la utilizarea inteligentei artificiale
(AI), 44% dintre angajatii din tara noastra
afirmand ca au folosit Al in ultimul an, in
timp ce rata medie de utilizare in cele 48
de tari incluse in raport a fost de 57%. Pe
primele locuri se afla India si Vietnam, cu
84%, urmate de China (78%). La polul
opus sunt Japonia si Ungaria, unde mai pu-
tin de 40% dintre angajati au utilizat Al in
munca lor.

,»Al are un potential mare de a creste
productivitatea si creativitatea, dar multi
angajati nu grabesc utilizarea. Reticenta se

pot incepe cu exemple practice de utiliza-
re a Al si dandu-le posibilitatea sa experi-
menteze angajatilor, mai ales celor aflati in
roluri non-manageriale, unde Increderea si
rata de adoptie sunt mai reduse®, a declarat
Ruxandra Tarlescu, Partener coordonator
Tax, Legal&People, PwC Romania, citatd
intr-un comunicat al companiei.

Executivii seniori, mai
deschisi catre adoptarea Al

Potrivit documentului, ratele de utiliza-
re a Al in randul angajatilor din Romania va-
riaza mult in functie de rolurile pe care aces-
tia le au in organizatii, dar si in functie de

explica, in principal, prin faptul ca imple-
mentarea este de multe ori fragmentata si
lipsesc cursurile de pregatire adaptate com-
petentelor fiecarei categorii de angajati. Cu
alte cuvinte, unii percep Al ca un element
addugat proceselor existente, fara o valoa-
re reald. Pentru a obtine progres si pentru a
utiliza cat mai bine acest potential, compa-
niile au nevoie de o strategie care sa inte-
greze Al, de training-uri sistematice si echi-
tabile, precum si de o comunicare eficienta
a beneficiilor pe care le aduce. Companiile

generatie. Astfel, 64% dintre execu-
tivii seniori si 59% dintre manageri
declara ca au folosit Al la muncd in
ultimele 12 luni, fatda de doar 35%
dintre non-manageri. Pe generatii,
57% dintre angajatii din Generatia Z
[ se declara utilizatori de Al, compa-
| rativ cu 44% dintre mileniali si 35%
dintre lucratorii din Generatia X.

Utilizarea zilnica a tehnologi-
| ilor Al 1n randul angajatilor romani
este, de asemenea, printre cele mai
mici dintre tarile analizate: aproxi-
mativ 6% din totalul lucratorilor fo-
losesc zilnic instrumente de generative Al
(media globala este 14%), iar doar in jur de
2% folosesc zilnic agenti Al (fatd de 6% la
nivel global).

Angajatii din Romania sunt printre
cei mai putin entuziasmati de impactul Al
asupra muncii lor, doar o treime declaran-
du-se astfel, sub media globald de 41%.
in schimb, 49% dintre respondentii locali
sunt curiosi cum Al le va influenta munca,
aproape de media globald de 50%, iar 24%
se declara ingrijorati.

Angaijatii care utilizeaza
Al resimt beneficii

Pentru angajatii romani care utilizeaza
Al impactul este net pozitiv: 75% observa
imbunatatirea calitatii muncii, 69%
un plus de creativitate, iar 64% cres-
teri de productivitate. Asteptarile sunt
optimiste si pe termen mediu: in ur-
matorii trei ani, 58% anticipeaza cres-
teri de calitate, 56% de productivitate
si 52% de creativitate. Mai putin de o |
treime (31%) se asteapta insa ca uti-
lizarea Al sa le aduca si venituri mai
mari. Cand vine vorba, insd, despre
factorii care le vor influenta cel mai
mult munca in urmaétorii ani, anga-
jatii romani mentioneaza alti factori:

in timp ce media globala este de 53%. De
asemenea, 72% dintre lucratorii locali cred
cd vor avea cel putin un control moderat
asupra modului in care tehnologia le afec-
teazd munca, fatd de 69% la nivel global.

jumatate considera ca schimbarile de regle-
mentare vor avea impact puternic asupra jo-
bului, iar 43% conflictele geopolitice si doar
39% transformarea tehnologica.

,Era de asteptat ca modificarile legis-
lative si conflictele geopolitice si fie consi-
derate prioritare de angajatii romani, avand
in vedere cd 2025 a adus multe schimbari
legislative, fiscale care afecteazd negativ
companiile si, implicit, se reflectd asupra
situatiei angajatilor. Totusi, existd o veste
buna si anume cd cei care utilizeazd Al des-
copera beneficiile si pot influenta adoptia la
scard mai mare. Oricum, viitorul depinde
de noile tehnologii si angajatii trebuie sa se
adapteze pentru a face fata cerintelor tot mai
mari ale companiilor pentru competente in
zona Al“, a afirmat Oana Munteanu, direc-
tor PwC Romania.

Raportul mai arata, totodata, ca 60%
dintre angajatii din Romania se declara
foarte optimisti cu privire la viitorul rolului
lor in companie, unul dintre cele mai ridica-
te procentaje dintre cele 48 de tari analizate,

Pe de alta parte, cand vine vorba despre
impactul Al asupra joburilor de tip entry-le-
vel, 41% dintre managerii romani care au par-
ticipat la sondaj cred ca Al va reduce numarul
acestor joburi 1n organizatiile lor in urmatorii
trei ani si doar 25% se asteaptd la cresteri.

Raportul releva, totodatd, cd mai putin
de doua treimi dintre angajatii romani (65%)
spun ca sunt multumiti la munca macar o data
pe saptamana, sub media globala de 70%. Pe
de altd parte 64% spun cd se simt inspirati la
muncd, peste media globala de 59%.

Circa 60% dintre angajatii romani simt
ca au gasit o cariera care le aduce insem-
ndtate si un procentaj similar considera ca
munca lor aduce beneficii lumii, peste me-
dia globala de 56%, respectiv 54%.

PwC Workforce Hopes and Fears Sur-
vey 2025 este unul dintre cele mai ample
studii asupra fortei de munca la nivel global,
cu aproape 50 000 de respondenti din 48 de
tari si 28 de sectoare de activitate. Datele afe-
rente Romaniei reflectd raspunsurile a 500 de
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salariati din toate judetele tarii. B
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Romania, prezent si viitor
Perspectivele reale si mijloacele de a

le valorifica

Incheiem un an marcat nu numai de atmosfera sirbito-
reasca, specifica acestei perioade, ci si in plina criza multipla.
Nu ne vom referi, 1nsa, la elementele de ordin politic atat de
contradictorii, care provoaca ingrijorari majore. Ne vom ocu-
pa exclusiv de activitati economico-sociale, respectiv de zo-
nele in care marea majoritate a colegilor ingineri este implica-
ta, sub semnul eforturilor creatoare indreptate spre depasirea
marilor dificultati binecunoscute si spre asigurarea premiselor
pentru reluarea unui curs consistent si consecvent spre dezvol-
tare, spre progres. Mai ales rezultatele pozitive sunt izvor de
sperante, de incredere in fortele proprii, de initiative valoroase
finalizate cu succese incontestabile.

Resursa umana,
statistici si proiectii

Orice analiza economico-sociald impune ca punct de ple-
care elementele de ordin demografic. Mai ales dimensiunile
populatiei active dau masura capacitatii societdtii noastre de
a face fata provocarilor prezentului si, in special, ale viitorului.

Statistica oficiald (la care vom face permanent trimitere)
arata cd, in momentul de fatd, populatia activd a Romaniei este
de aproximativ 8,3 milioane de persoane, in scadere fata de
1990 cu circa 3 milioane de persoane.

(
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Un document al Institutului National de Statistica (INS)
atrage atentia prin gravitatea proiectiei pe termen lung. Avem
de-a face cu un declin neintrerupt al populatiei active, astfel
incat la orizontul anilor *80 din acest secol va scddea pana la
aproximativ 6,5 milioane de persoane. In continuare, detaliile
teritoriale releva accentuarea discrepantelor:

LwAnaliza regionald evidentiaza diferente importante:
regiunile Sud-Vest Oltenia si Sud-Est inregistreaza cele mai
accentuate scdderi, de peste 40,0%, in timp ce Bucuresti-Ilfov,
Nord-Est si Centru prezintd o dinamica mai echilibrata, cu
diminuari moderate. Pana la orizontul anului 2080, se contu-
reazd o accentuare a disparitatilor regionale, pe fondul menti-
nerii concentrarii populatiei active in regiunile mai dezvoltate
economic si al declinului persistent in cele sudice §i vestice
ale tarii.

in paralel, populatia ocupati (cei care au efectiv un loc
de muncd) va urma acelasi trend descendent. De la 7,85 mili-
oane de persoane, in 2024, numarul scade 1a 5,7 — 6,2 milioane
in 2080, reducerea fiind intre 21% si 27%.

Scenariile arata pierderi mari in Sud-Vest Oltenia si
Sud-Est, unde populatia ocupatd ar putea scadea chiar si cu
45%. In Sud-Muntenia si Bucuresti-Ilfov, declinul ar urma sa
fie mai temperat, dar semnificativ, intre 19% si 36%. Regiu-
nile Nord-Vest, Centru si Nord-Est raman cele mai stabile, cu
scaderi intre 6% si 20%, Insa nicio zond nu va reusi sd mentind
nivelul actual al ocupadrii fortei de munca.

Aceste evolutii au si vor continua sd aibd un impact
direct asupra raportului de dependentd economica, indica-
tor care exprima cdte persoane inactive sau somere revin la
1000 de persoane ocupate. in 2024 raportul era de 1413%o,
ceea ce atesta existenta unui numar tot mai mic de angajati

care au sustinut economic populatia inactivd, cu efecte di-
\.
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recte asupra finantarii pensiilor, sanatatii si altor capitole din
bugetele publice.

Asa cum o confirma o indelungata experienta istorica, in
vederea asigurarii progresului societatii, declinul demografic
poate si trebuie contracarat in special printr-o crestere mai
puternica a productivitatii muncii sociale. Chiar daca ne limi-
tam la perioada postdecembristd, constatim lesne ca plusul
de produs intern brut (PIB) de peste trei ori a fost obtinut,
aproape in totalitate, ca efect al sporului de productivitate.
Aceasta este calea principala de actiune atestata si de tendin-
tele care s-au manifestat in cursul anului 2025.

Energie pentru crestere
si dezvoltare

Pe fluxul crearii valorii adaugate, inceputul oferit, mai
totdeauna, de energetica, indica directiile cele mai importante
de actiune in materie de politicd economica.

Inainte de toate, sunt semnificative investitiile bazate pe
tehnici si tehnologii avansate, adica surse de crestere a pro-
ductivitatii muncii.

in primele trei trimestre din 2025 (date disponibile la ora
actuald) s-au addugat capacitatilor existente peste 1000 MW,
cea mai mare parte pe seama resurselor neconventionale. in
acelasi timp, s-a ajuns la inscrierea in grafice a lucrarilor
pentru inceperea, pe scara industriala, a extractiei gaze-
lor naturale din zona romaneascd a Marii Negre, ceea
ce anticipeaza o productie de 8 miliarde de metri cubi
in 2027. In privinta energiei nucleare, modernizarile in
| curs de la Cernavoda si trecerea la realizarea proiectelor
pentru reactoare mici de la Doicesti vor permite reechi-
librarea productiei si consumului Intr-o maniera eficien-
ta, inclusiv cu o importanta crestere de productivitate.

Réaman, desigur, multe dosare deschise, in special
cele care vizeaza capacititile de stocare, domeniu mult
ramas in urma. De asemenea, pe termen scurt si mediu,
se impun masuri radicale pentru reducerea substantia-
1a a importurilor energetice, indeosebi pentru orele de
varf ale consumului, solutiile la indemana constand in
| reactivarea capacitatilor care functioneaza pe carbune si
hidrocarburi. Acum, in sezonul rece, se impun masuri
suplimentare pentru functionarea neintrerupta a Sistemului
Energetic National, deziderat posibil de implinit inclusiv prin
reducerea consumurilor energetice specifice in entitétile gene-
ratoare de valoare adaugata, ceea ce releva, din nou, importan-
ta cresterii productivitatii muncii.

Sursele evitarii recesiunii si
ale unei autentice relansari

La mijlocul lunii decembrie a.c., INS a publicat detalii

rea PIB, acestea inregistrand o crestere a volumului lor de
activitate cu 2,9%.

O contributie negativa la cresterea PIB au inregistrat ur-
matoarele ramuri:

= Activitatile profesionale, stiintifice si tehnice; activita-
tile de servicii administrative si activitatile de servicii-suport
(-0,3%) cu o pondere de 8,2% la formarea PIB si al céror vo-
lum de activitate a scazut cu 3,7%;

= Industria (-0,1%), cu o pondere de 16,8% la formarea
PIB si al carei volum de activitate s-a diminuat cu 0,4%. Este
de remarcat cd, In pofida eforturilor notabile din acest an, si-
tuatia din industrie nu s-a redresat, cauza principala constitu-
ind-o restringerea exportului in statele din vestul continen-
tului, care au ponderea cea mai mare in comertul exterior al
tarii noastre.

La cresterea PIB nu au contribuit urmétoarele activitati
economice:

= Comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autove-
hiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si
restaurante, cu o pondere de 20,6% la formarea PIB si al céror
volum de activitate a crescut cu 0,1%;

= Intermedierile financiare si asigurarile, cu o pondere de
3,5% la formarea PIB si al caror volum de activitate a scazut
cu 0,6%;

= Tranzactiile imobiliare, cu o pondere de 7,2% la forma-
rea PIB si al céror volum de activitate nu s-a modificat;

* Administratia publica si apararea; asigurarile sociale
din sistemul public; invatamantul; sanatatea si asistenta soci-
ala, cu o pondere de 13,1% la formarea PIB si al caror volum
de activitate a scazut cu 0,1%;

= Activitdtile de spectacole, culturale si recreative; repa-
ratiile de produse de uz casnic si alte servicii cu o pondere
de 3,4% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a
majorat cu 0,8%.

Date statistice mai recente (pentru lunile octombrie si
noiembrie) confirma continuarea si, in unele cazuri, accentua-
rea tendintelor din primele trei trimestre. Cateva concretizari,
legate mai ales de nivelul de trai, de calitatea vietii, releva, la
randul lor, posibilitatea prelungirii proceselor si fenomenelor
amintite pand acum.

Dificultatile vietii cotidiene si
unele sperante de mai bine

Ca de obicei, consumul populatiei a fost puternic in-
fluentat, si in perioada la care ne referim, de ansamblul evo-
lutiilor macroeconomice. Statistica pe 10 luni consemneaza,
insd, o crestere de un procent a cifrei de afaceri in comertul cu
amanuntul 1n serie bruta si in serie ajustata sezonier cu 1,5%.
Este de asteptat ca in decembrie sa se inregistreze sporuri mai
mari, date fiind sarbatorile de iarnd, Craciunul si Anul Nou.

referitoare la evolutia PIB in perioada ianuarie — septem-
brie 2025. Conform practicilor statornicite de multa vre-
me, datele pe intregul an vor fi centralizate si publicate 1n
februarie 2026.

Pentru intervalul mentionat este de consemnat, in
special, cresterea PIB 1n serie brutd cu 0,8 procente si in
serie ajustati sezonier de 1,4%. In valoare nominald avem
de-a face cu un volum de 1336 miliarde de lei.

La cresterea PIB, in perioada ianuarie — septembrie
2025, fata de perioada similara din 2024, contributii pozi-
tive au avut urmatoarele activitdti economice:

= Constructiile (+0,5%), cu o pondere de 6,3% la for-
marea PIB si al caror volum de activitate s-a majorat cu
8,5%;

= Agricultura, silvicultura si pescuitul (+0,2%) cu o
pondere de 3,5% la formarea PIB si al caror volum de
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activitate a crescut cu 6,8%;
= Informatiile si comunicatiile (+0,2%) cu o pondere de
7,3% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a ma-
jorat cu 2,9%.
Un aport pozitiv la cresterea PIB au avut-o impozitele
nete pe produs (+0,3%), cu o pondere de 10,1% la forma-

in dinamica prezentati se regasesc, direct si indirect,
efectele cresterii ratei inflatiei. Faptul este reflectat si de alte
elemente caracteristice domeniului.

in 2025, in medie, pe locuitor, s-au cheltuit aproape 800
de euro pe imbracaminte si incaltdminte, cu 25% mai mult

comparativ cu un consumator din Polonia si aproape dublu
fata de unul din Ungaria.

Piata de retail modern si-a continuat expansiunea, depa-
sind, 1n 2025, pragul de 5 milioane de metri patrati de spatii
comerciale. Este vorba despre un plus de 190 000 de metri
patrati, ceea ce a consolidat un stoc in continuare puternic
concentrat in Bucuresti si 1n cinci judete care, impreund, insu-
meaza aproape jumatate din
suprafata totala.

Cel mai mare proiect
materializat in acest an a
fost extinderea centrului co-
mercial Mall Moldova din
lasi, cu aproape 60 000 de
metri patrati. Mai retinem
redeschiderea Agora Arad,
dupa aproape zece ani de
pauza, precum si extinderile
Tulius Mall Suceava si Core-
si Shopping Resort Brasov.

in anul viitor urmeaza
sd se dea 1n folosinta apro-
ximativ 250 000 de metri
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patrati de noi spatii co-
merciale. Printre cele mai mari proiecte anuntate se numara
M Park Galati, un parc de retail de 30 000 de metri patrati dez-
voltat de fondul britanic M Core, si 0 extindere de aproximativ
25 000 de metri patrati a proiectului Palas Mall din Iasi, deti-
nut de Tulius Group.

Aceste evolutii evidentiaza si unul dintre factorii care au
determinat ritmul relativ 1nalt al activitatii din constructii. De
altfel, intregul proces investitional din 2025 creeaza premisele
intdririi rezilientei economiei noastre nationale, ceea ce este
deosebit de important In conditiile in care se anticipeaza, pen-
tru 2026, inmultirea si agravarea socurilor externe.

Si, totusi, cum stam cu banii?

Poate ca aceasta este intrebarea care revine tot mai frec-
vent, incepand cu starea de fapt si de spirit la nivel individual
si familial pana la scara intregii economii nationale.

Stim prea bine cum stdm cu bugetul general consolidat
al tarii. Va fi un miracol daca, pe intregul an, deficitul buge-
tar se va incadra la 8,4% din PIB, asa cum s-a convenit cu
autoritdtile de la Bruxelles. Fireste, sunt de asteptat efectele
masurilor de consolidare bugetara, inclusiv componenta sala-
riala. Nu existd, deocamdatd, semnale ca veniturile populatiei
si resursele financiare pentru economia reald (firme de toate
categoriile) vor creste consistent. Mai degraba, vor stagna.
Multe sperante s-au pus si se pun pe accesarea fondurilor eu-
ropene nerambursabile, insa, si la acest capitol rezultatele sunt
contradictorii.

La 21 noiembrie 2025, rata de absorbtie pentru fondurile
de coeziune a ajuns la 18%, situdnd Romania peste media UE
de 12%. Conform datelor publicate de Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene (MIPE), la sfarsitul lunii septembrie
2025, rata de absorbtie era de aproximativ 17%. In decembrie
2025, Romania a ajuns pe locul 3 in Europa in ceea ce priveste
platile de coeziune.

Potrivit celor mai recente date oficiale, fondurile euro-
pene primite de Romania potrivit prevederilor pentru exerci-
tiul financiar 2021 — 2027 se ridicau la 5,2 miliarde euro, bani
prevazuti tot in programele de coeziune. Dintre acestea, 4,45
miliarde euro au fost incasate prin cele 8 programe nationale si
837 milioane euro prin cele 8 programe regionale.

Péna se vor clarifica multe aspecte de ordin financiar, sa
retinem — in aceeasi ordine de idei — un fapt care se inscrie in
actualitatea nemijlocita.

Potrivit unor sondaje de opinie, aproape 90% dintre an-
gajatori au declarat cd au pregatit beneficii de Craciun si Anul
Nou pentru angajati, 36% au optat pentru cosuri cu produse
de sarbatori, 8% vor acorda zile libere suplimentare, 4% au
organizat tombole cu premii.

O treime din totalul respondentilor a alocat, in acest
scop, un buget cuprins intre 201 si 400 lei pentru fiecare an-
gajat in parte. 28%, intre 401 — 600 lei si tot atatia peste 1000
lei/angajat. Comparativ cu anul trecut, valoarea beneficiilor
oferite a ramas neschimbata, dupa cum au raspuns 84% dintre
participantii la sondaj, 8% au majorat bugetele.

Sa revenim la unele aspecte nu numai macro, ci i mon-
doeconomice. La nivel glo-
bal, pietele vor depinde de
ritmul reducerilor de doban-
da in SUA si UE, de evolu-
tia preturilor la energie si de
directia de ,,miscare* a noi-
lor tehnologii si a criptomo-
| nedelor. Specialistii apre-
ciaza cd ne indreptam spre
un an in care nimic nu este
garantat in ceea ce priveste
evolutia economiei globale.
Bl in consecintd, accentul se

Il cere pus acolo unde riscuri-
le sunt mari si unde optimis-
mul investitorilor, al antre-
prenorilor este fragil. Avem
in vedere numeroase tendinte, riscuri si semnale timpurii care
se cer luate 1n considerare in vederea traversarii unui an care
se anunta mai dificil comparativ cu 2025.

Punctul cel mai nevralgic va continua sa fie inflatia. Ac-
tualele evaludri releva o noud inrdutatire a perspectivei inflatiei
in raport cu previziunile precedente, mai cu seama in prima
parte a orizontului de prognoza. Banca Nationald a Romaniei
(BNR) considera ca este de asteptat ca rata anuala a in-
flatiei s Inregistreze o scadere modestd n urmatoarele
trei trimestre, pe o traiectorie fluctuantd si semnificativ
mai ridicata decat cea din proiectia precedenta. Totodata,
dupa corectia descendentd abrupta care se va consem-
na in trimestrul IIT 2026 pe fondul unor efecte de baza,
rata inflatiei va descreste intr-un ritm relativ lent si de
la un nivel sensibil superior celui previzionat anterior,
reintrand in intervalul tintei in trimestrul I 2027 — cu o
intarziere de un semestru fata de prognoza din august — si
mentinandu-se la niveluri mai ridicate pana la finele ori-
zontului proiectiei. Astfel, rata anuala a inflatiei ar urma
sa ajunga la 9,6% la finalul anului 2025, comparativ cu
nivelul de 8,8% anticipat anterior, iar in a doua parte a
orizontului proiectiei sa se reduca sub valorile de 3,0% si
2,7% previzionate anterior pentru momentele de referin-
ta decembrie 2026 si, respectiv, septembrie 2027.

mie rezilientd, dar farda motoarele necesare pentru o accelera-
re consistentd. Consumul ramane anemic, investitiile private
sunt prudente, iar politicile fiscale din marile economii trans-
mit semnale contradictorii.

Principalele vulnerabilititi evidentiate pentru Europa ar
fi: cerere internd stagnanta, cu rate de economisire in crestere
si consum temperat; investitii insuficiente in inovare; depen-
denta ridicata de creditul bancar; tensiuni politice persistente,
care, la randul lor, diminueaza increderea investitorilor.

Prin urmare, vom pasi in 2026 intr-un context economic
dificil, marcat de incetinirea cresterii economice, dezechilibre
importante si tensiuni sociale.

Rata inflatiei pe ansamblul UE ar urma sa scada catre
3,9% pana la finalul anului, insa riscurile provocate de situatia
din energie raméan importante.

Revenind la evolutiile din Romania, este de asteptat ca
moneda nationala sa se deprecieze gradual spre 5,25 lei/euro,
in conditiile in care BNR va continua sa atenueze volatilitatea.
Bursa ar putea avansa moderat (+5%), iar dobanda-cheie ar
inregistra in primavara o reducere semnificativa.

Conducerea BNR considera cd exista premise ca in 2026
sd se revind usor spre un curs expansionist, pe fondul diminu-
arii pana la anulare a decalajului dintre ritmul cresterii econo-
miilor principalilor parteneri comerciali ai Romaniei si cel al
absorbtiei interne. Astfel, dupa cresterea pronuntata ca ponde-
re In PIB consemnata in 2024, deficitul de cont curent va cu-
noaste in 2026 o corectie mai evidenta comparativ cu ceea ce
s-a anticipat, dar se va mentine considerabil deasupra standar-
delor europene, rimanand o vulnerabilitate majord, implicit o
sursa de riscuri la adresa inflatiei, primei de risc suveran si, in
final, a sustenabilitatii cresterii economice.

Credit foto: www.freepik.com

Viitorul apropiat sub semnul
riscurilor, incertitudinilor,
dar si al oportunitatilor

in prezent, procesul deosebit de anevoios de elaborare a
proiectelor de buget pentru anul 2026 este menit, in primul
rand, sa depaseasca numeroase dificultati pe care le implica
absenta unor prognoze riguroase, cat mai cuprinzatoare, pri-
vind principalii indicatori economici. Este, insa, cert ca de-
marajul In anul viitor se va face fara sa avem un buget nati-
onal aprobat pe toate treptele decizionale constitutionale. Cu
toate acestea, conjuncturile externe si tendintele interne iden-
tificate pand in prezent ne permit sd aruncidm o privire spre
ziua de miine.

La nivel european, finalul lui 2025 este marcat de un
optimism moderat, dupd ce economia Zonei Euro a reusit sa
creasca usor 1n trimestrul III, in pofida tarifelor de 15% impu-
se de SUA. Marile companii de export au absorbit mai bine
decat se anticipa socul comercial, Insa redresarea ramane ane-
voioasa. Europa continua sé piarda teren in fata Statelor Unite
si a Asiei, cu o cerere interna slaba, un decalaj tot mai mare in
inovare, piete financiare putin dinamice si tensiuni care ero-
deazd Increderea.

in ansamblu, insa, continentul intrd in 2026 cu o econo-

in acelasi timp, numeroasele incertitudini riman si ca
efect al masurilor ce vor fi probabil adoptate in perspectiva in
scopul mentinerii deficitului bugetar pe o traiectorie descres-
catoare si compatibild cu Planul bugetar-structural pe termen
mediu convenit cu UE si cu procedura de deficit excesiv.

De asemenea, cum am mai remarcat si in analizele de
pana acum, mediul extern continua sa genereze incertitudini
si riscuri insemnate la adresa perspectivei activitatii econo-
mice din tara noastra, date fiind — pe de o parte — tensiunile
comerciale globale si razboiul din Ucraina, iar — pe de alta
parte — planurile de crestere a cheltuielilor pentru investitii in
aparare si infrastructurd in statele UE.

Astfel, se evidentiazd, din nou, importanta absorbtiei
si utilizarii la maximum a fondurilor europene, indeosebi a
celor aferente programului Next Generation EU, esentiale in
actuala conjunctura pentru contrabalansarea fie si numai par-
tiala a efectelor contractioniste ale consolidarii bugetare si ale
conflictelor geopolitice si comerciale la nivel global, precum
si pentru realizarea reformelor structurale necesare, incluzand
aici tranzitia energeticd, precum si sporirea potentialului de
crestere si de intérire a rezilientei economiei romanesti. Ase-
menea orientdri — in fapt, oportunitati deosebite — deschid noi
cai de actiune 1n care comunitatea inginereasca din tara noas-
trd este implicatd cu toate fortele ei creative, cu intreaga ei
responsabilitate profesionala si civica. (T.B.) B

J
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FOCUS INGINERESC

In memoriam Viorel MARTIN Inginer,

figura marcanta a umorului literar

J

A fost unul dintre pilonii culturali ai
AGIR, intr-o perioada cand cultura a avut
de suferit la nivel national. Fiind inginer din
domeniul recipientilor sub presiune, a simtit
in compensare nevoia relaxa-
rii si a facut-o prin poezie si
epigrama. Astfel, a devenit
un epigramist, figura activa
in lumea umorului literar si a
epigramei, dar si un coordo-
nator care duce mai departe
traditia acestui gen satiric.

A fost cunoscut pentru
umorul sdu taios, ironia find si
creativitatea in versuri scurte.
in paralel cu activitatea litera-
rd, are pregatire inginereasca,
implicdndu-se in grupuri de
epigramisti ,,tech-humoristi®, precum Cercul
epigramistilor ingineri din AGIR.

A fost fondator si director al revistei
Lumea Epigramei, o publicatie dedica-
td genului epigramatic si umorului literar,
aparutd din 2011 si inca in activitate; a fost
implicat, de asemenea, in dirijarea revistei
EPIGRAMA, publicatie-pilon a Uniunii
Epigramistilor din Romania, in diverse pe-
rioade ale evolutiei acesteia si a coordonat
Cercul epigramistilor ingineri ,,ING-Epi-
grama“ 1n cadrul AGIR.

Viorel MARTIN a scris si publicat
mai multe volume de epigrame si poezii
umoristice, printre care: Epigrame $i poezii
umoristice (2010); Ar fi de ras, daca n-ar fi
de pldns (2016) — un volum apreciat pentru

ironia contextuala si spirit critic social/poli-
tic; La 65 de ani (2018); Un inginer in lu-
mea epigramei (2018); Un inginer cu umor
(2020). A contribuit si la antologii si dicti-
onare tematice de epigrama.

A jucat un rol important
in promovarea epigramei ca
fenomen cultural, prin revis-
te, festivaluri si colaborari
cu alte publicatii literare din
Roménia. La evenimente li-
terare (de exemplu, festiva-
luri de epigrama), el a figurat
de multe ori ca organizator,
coordonator sau  vorbitor
principal, atrdgand atentia
asupra umorului ca forma
literara relevanta si continua.

Epigramele lui sunt descrise ca indraz-
nete si ironice, deseori cu aluzii politice sau
sociale, dar si cu sensibilitate vizuala atunci
cand sunt adiacente caricaturii si artei grafi-
ce; publicul le recunoaste pentru inteligenta
lor subtila si forta de observatie.

Scrierile sale se caracterizeaza printr-o
constructie clasica: prin catren bine ritmat,
poantd limpede. Temele predilecte sunt:
politica, moravurile sociale, lumea literara,
vanitatea umana, avand un ton ironic, rar
malitios, mai degraba inteligent decat agre-
siv. La final, poanta nu tipa, ci zambeste cu
coltul gurii.

Viorel MARTIN se asaza in galeria
epigramistilor romani ca un artizan al finetii
tdioase, mai degraba chirurg decat duelant.

Ca sa-1 vedem limpede, meritd pus fatd in
fata cu cateva repere ale genului.

in raport cu Pastorel TEODOREANU,
care miza pe exuberantd, pe savoare bahica
si pe un hedonism ironic, epigrama lui fiind
ca un pahar ridicat zgomotos, Viorel MAR-
TIN doar ridica o spranceana. Ironia lui e
sobra, mai putin gastronomica si mai mult
etica. Unde Pastorel rade, Martin constata.

in raport cu Cincinat PAVELESCU,
care a fost aristocratul epigramei, cu o ele-
gantd usor teatrala, uneori galantd, Viorel
MARTIN este moderat in sarcasm. Nu cautd
salonul, ci realul imediat. Nu impodobeste, ci
decupeaza. Finalul lui e sec, exact, aproape
contabil, dar cu efect de explozie intarziata.

in raport cu Grigore MOISIL, care
practica epigrama ca paradox logic, cu umor
de matematician, Viorel MARTIN este mai
putin abstract si mai moralist. El nu joaca
doar cu idei, ci cu caractere. Epigrama lui
judecd lumea, nu doar o rastoarna.

in raport cu Constantin TANASE la
care epigrama devenea pamflet, atac frontal,
uneori zgomotos, Viorel MARTIN prefera
lovitura mica si sigurd. Nu urld, nu morali-
zeaza explicit, dar lasa cititorul cu senzatia
cé tocmai a fost pus in fata unei oglinzi in-
comode.

Marca Viorel MARTIN inseamna:
limbaj clar, fara floricele, poantd constru-
itd logic, nu decorativ, ironie rece, lucida,
interes constant pentru ipocrizie, vanitate,
prostie cultivata, epigrama ca sentintd, nu ca
artificiu. Daca epigrama romaneasca ar fi un

oras, Pastorel ar fi cafeneaua, Cincinat tea-
trul, Moisil laboratorul, iar Viorel MARTIN
ar fi tribunalul mic, de cartier, unde adevarul
se spune in patru versuri i nu exista recurs.

in afara de toate acestea, Viorel
MARTIN a fost un mare patriot si ni-
mic nu il defineste mai clar decdt poezia
,,Cu neamul meu**:

Cu neamul meu

Eu sunt roman si tin cu neamul meu

ca si americanul cu al lui;

De cand sunt mic ma-nchin la Dumnezeu
si am fereastra plina cu gutui.

Batranii mei pamantul l-au muncit,
cu plugul si cu maini batatorite;

Pe dealuri urca veacul linistit

si vesnicia bate din copite.

De multe ori mi-a fost in viata greu,
m-au napadit necazul si durerea,
dar Eminescu m-a-nsotit mereu

si lui Brancusi i-am ascultat tacerea.

In pomii mei sunt pasari cantitoare,
sunt botezat in Dundre si mare,

si plang la-nmormantari, si joc la nunti;
Cu dacii mei sunt aninat de munti.

Si Dumnezeu mi-a ajutat mereu,
cé sunt roman i tin cu neamul meu.

Dumnezeu sa il odihneasca!

Nicolae VASILE

Certificatul EUR ING eliberat de
ENGINEERS EUROPE este conceput
ca o garantie a competentei profesiona-
le. Acesta faciliteaza circulatia ingineri-

./
=z
ENGINEERS EUROPE

f on — verleit

JOHN EXAMPLE MAN

EUR ING

lor in interiorul si in afara ariei geogra-
fice reprezentate de tarile membre ale
ENGINEERS EUROPE si stabileste un
cadru de recunoastere reciproca a califi-
carilor, astfel ca inginerii care doresc sa
profeseze in afara tarii lor sa poarte cu ei
o garantie a competentei. In acest scop,
ofera informatii despre diferitele sisteme
de formare a inginerilor, in beneficiul
potentialilor angajatori, si incurajeaza
cresterea continuad a calitatii profesionale
ingineresti prin stabilirea, monitorizarea
si revizuirea standardelor.

Cum sa aplici pentru Certificatul
EUR ING

Va rugdm sd contactati Asociatia
Generala a Inginerilor din Romania pen-
tru mai multe detalii despre procedura,
taxd si conditii preliminare si pentru in-
drumari suplimentare.

Candidatura la acest titlu este o
Lop‘giune individuald. Candidatul la titlul

Uappellation d'Ingénieur Européen  the designation of European Engineer ~ den Titel Europa-ingenieur

Certificatul EUR ING

EUR ING trebuie sa indeplineasca urma-
toarele conditii:

e sd fie membru al unei asociatii care
este membru national al ENGINEERS
3@ EUROPE (in cazul Romaniei,
. trebuie sa fie membru al AGIR);

e si fie absolvent al unei
facultati acreditate de ENGI-
NEERS EUROPE,;

® 53 aibd minimum doi ani
de activitate inginereasca.

Solicitantii vor trimite ca-
tre AGIR, prin email sau fizic,
8| urmatoarele:

e formularul de candi-
daturd completat in intregime
(inclusiv pct.1 de la sectiunea
4), care poate fi descarcat din pagina
www.agir.ro/titlueuring.php);

o fotografie;

e Curriculum Vitae in romana, sem-
nat pe fiecare pagina;

e copii ale diplomelor de bacalaure-
at si studii superioare tehnice;

e adeverinta(e) din care sa rezulte
activitatea inginereasca depusa (cel putin
doi ani), scrisa in limba formularului sau
in traducere autorizata. Adeverinta trebu-
ie sa detalieze pe scurt activitatea, sa fie
datatd, semnata, stampilata;

e copia documentului de plata a ta-
xei de 350 de euro.

Plata taxei se va efectua cu specifi-
catia ,,Taxa EUR ING — Nume*, alegand
una dintre urmatoarele variante:

1. CONT AGIR Lei: RO35 BTRL
0410 1205 W359 08XX, Banca Transil-
vania, Ag. Piata Amzei;

2. CONT EURO: RO95 BTRL EUR

OMV Petrom a anuntat finalizarea
unei investitii in rafinaria Petrobrazi pentru
0 noud unitate de recuperare a sulfului, cu
o valoare de 45 milioane euro. Potrivit unui
comunicat, acest proiect face parte din stra-
tegia companiei de modernizare a capacita-
tilor de rafinare, avand ca obiectiv reducerea
impactului asupra mediului.

»Aceastd investitie de 45 de milioane
de euro reprezintd un pas important in di-
rectia reducerii emisiilor si a imbunatatirii
adaptabilitatii operationale. Am livrat pro-
iectul in conditii de sigurantd si eficienta.
Noua unitate permite procesarea unei vari-
etati mai mari de tipuri de titei*, a declarat
Radu Caprau, membru al Directoratului
OMV Petrom, responsabil de Rafinare si
Marketing, citat in comunicat.

Rolul noii unitati in rafindrie este de
a trata gazele acide 1n cadrul procesului
de productie a carburantilor. Este a doua
de acest tip in cadrul rafinariei Petrobrazi,
contribuind la continuitatea operatiunilor si
la protejarea mediului, prin asigurarea unei
kcapacitﬁ;i suplimentare de tratare a gazelor.

O noua unitate de recuperare a sulfului
la rafinaria Petrobrazi

Sulful obtinut din acest proces poate fi
utilizat in industria Ingrasamintelor, farma-
ceutica, detergenti si alte industrii chimice.

,.Constructia noii instalatii a fost un
proiect complex, care a implicat peste
350 000 de ore de munca. A implicat insta-
larea unei noi unitati Claus pentru transfor-
marea si eliminarea gazelor acide, a unor
echipamente pentru tratarea gazelor, precum
si sisteme de pompare, conducte, instalatii
electrice si sisteme de automatizare. Lucrari-
le au inceput la finalul anului 2023 si au fost
finalizate in mai putin de doi ani, in conditii
de siguranta®, se subliniaza in comunicat.

OMYV Petrom a investit peste 2 miliar-
de de euro In modernizarea rafindriei Petro-
brazi de la privatizare, cu accent pe eficienta
operationala si reducerea impactului asupra
mediului. In prezent, compania deruleazi un
nou proiect major, in valoare de aproximativ
750 de milioane de euro, pentru construirea
unei unitati de productie de combustibili
sustenabili (SAF/HVO), care se estimeaza
céd va deveni operationald in 2028 si va in-
clude si o componenta de hidrogen verde. B

CRTO00W3590801, Banca Transilvania,
Ag. Piata Amzei;

3. La sediul AGIR, Calea Victoriei
nr. 118, sector 1, Bucuresti.

Comitetul National de Monitoriza-
re (NMC) examineaza dosarul si, dupa
aprobare, va solicita trimiterea cererii
prin noul instrument EUR ING e-appli-
cation din pagina https://www.engineer-
seurope.com/who-can-and-how-apply-
eur-ing-certificate, pentru a o finainta
Comitetului European de Monitorizare
(EMC).

Inainte de a incepe aplicatia, urma-
riti videoclipurile cu instructiuni si infor-
matiile incorporate in instrument. Numai
aplicatiile depuse prin acest instrument
electronic vor fi luate in considerare de
catre EMC. Candidatii trebuie sa aplice
in tara lor de resedinta.

in urma aprobarii, detinatorul
titlului EUR ING primeste Certificatul
EUR ING si acces la dosarul sau
EUR ING pentru inregistrarea DPC in
vederea reinnoirii titlului EUR ING dupa

cinci ani. W
J
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DEZVOLTARE DURABILA

CE propune o agenda a UE pentru orase in vederea modelarii

viitorului urban al Europei

J

Comisia Europeana (CE) a prezentat
Agenda UE pentru orase, consolidand po-
litica de dezvoltare urbana, precum si rolul
oraselor in cresterea si dezvoltarea viitoare
a Europei, a anuntat Executivul comunitar,
intr-un comunicat. ,,Agenda UE pentru ora-
se oferd o viziune strategica pentru a capaci-
ta orasele in abordarea provocarilor locale,
contribuind la indeplinirea obiectivelor mai
ample ale UE. Acesta ofera un cadru unificat
pentru consolidarea dimensiunilor teritoriala
si urbana ale politicilor UE si pentru rationa-
lizarea sprijinului existent pentru zonele ur-
bane. In plus, solicita intensificarea dialogu-
lui cu autoritatile locale cu privire la nevoile
si experientele acestora, pentru a contribui la
viitoarele politici si acte legislative ale UE®,
se mentioneaza in comunicat.

Orasele sunt centre esentiale pentru
prosperitatea si competitivitatea Europei,
jucand un rol esential in crearea de locuri de
muncd, incluziunea sociala, decarbonizare si
durabilitate. Prin urmare, acestea se afld in
avangarda abordarii provocarilor vitale pen-
tru viitorul continentului.

in prezent, aproximativ 75% din popu-
latia UE — circa 340 de milioane de persoa-

— locuieste in orase si zone urbane. Acest
lucru subliniaza importanta oraselor ca cen-
tre de talent, inovare si investitii. Cu toate
acestea, orasele se confruntd cu provocari

semnificative, cum ar fi deficitul de locuin-
te la preturi accesibile, costurile ridicate ale
energiei, securitatea, segregarea sociala si
impactul asupra climei. In plus, schimbari-
le demografice si cererea de servicii publice
necesita strategii de adaptare pentru a pastra
forta de munca calificatd si pentru a consoli-
da coeziunea economica si sociala.

normelor si a procedurilor si investitii mai
bune si strategice. Acestea nu sunt principii
abstracte; acestea sunt conditiile care permit
oragelor sa obtina rezultate pentru cetéteni.
Iar cifrele vorbesc clar — 75% din populatia
noastra si 85% din PIB-ul nostru sunt gene-
rate in orage®, a declarat Raffaele Fitto, vice-
presedinte executiv al CE pentru coeziune si

Credit foto: www.freepik.com

,»,Am elaborat aceastd Agendd impreu-
nd cu orasele si pentru orage — pentru a ras-
punde nevoilor milioanelor de europeni care
traiesc, muncesc si isi construiesc viitorul in
zonele noastre urbane si pentru a oferi pri-
marilor si liderilor locali instrumentele de
care au nevoie pentru a actiona. In centrul
acestei agende se afla trei piloni: un dialog
veritabil cu teritoriile, o simplificare reald a

reforme.

Se au in vedere trei do-
menii principale de actiune:

e Dialog continuu: sta-
bilirea unor dialoguri anuale la
nivel politic si tehnic la nivel
inalt cu oragele pentru a discu-
| ta politicile UE care afecteaza
zonele urbane, pentru a intele-
ge si a tine seama mai bine de
nevoile oraselor;

e Simplificare si conso-
lidarea capacititilor: o noua

D platforma a oraselor din UE va
consollda si va simplifica sprijinul UE pen-
tru zonele urbane, evitand astfel fragmenta-
rea. Un portal web al oraselor UE va oferi
un punct de intrare unic pentru informatii
privind activitdtile, evenimentele, actualiza-
rile politicilor, oportunitatile de finantare si
initiativele de dezvoltare urbana;

o Investitii: UE oferd deja un spri-
jin considerabil oraselor si zonelor urbane

prin intermediul politicii de coeziune, dar
si asistentd suplimentara disponibila prin
intermediul mai multor politici sectoriale.
Comisia isi propune sa sprijine in continuare
oragele. Comisia a propus un buget ambiti-
os pe termen lung, care ofera oportunitati de
sprijinire a oraselor, de exemplu prin inter-
mediul planurilor de parteneriat nationale si
regionale, al mecanismului UE, al Fondului
european pentru competitivitate, al progra-
mului Orizont Europa si al programului
»Europa globala“.

Agenda prezinti, de asemenea, Vii-
toarele oportunitdti pentru orase, inclusiv
apelul pentru initierea de actiuni inovatoa-
re in cadrul Initiativei urbane europene la
inceputul anului 2026 si elaborarea unui
raport periodic privind starea oraselor euro-
pene. Agenda UE pentru orase este rezulta-
tul unei ample consultiri, pe baza a 193 de
contributii primite din partea autoritatilor
locale, a cetatenilor, a societatii civile si a
altor parti interesate. De asemenea, au fost
colectate contributii In urma discutiilor din
cadrul Forumului oraselor de la Cracovia
(17 — 19 iunie 2025), a dialogului privind
punerea in aplicare a dezvoltarii urbane
durabile (24 iunie 2025) si a numeroaselor
schimburi bilaterale cu organizatii care re-
prezintd autoritatile locale, regionale si nati-
onale, precum si retelele urbane europene. B

Studiu: Circa 60% dintre romani folosesc cel putin o solutie smart
pentru gestionarea energiei in gospodarie

J

Aproape 60% dintre romani folosesc
cel putin un sistem smart pentru gestionarea
energiei in locuintd, cel mai utilizat dispozi-
tiv fiind termostatul inteligent, prezent in ca-
sele a 43% dintre respondenti, reiese dintr-o
cercetare sociologica realizatd pentru platfor-
ma despre-energie.ro, un proiect al compani-
ilor E.ON si Delgaz Grid. Conform analizei,
termostatul inteligent este urmat de aplicatii-
le de monitorizare a consumului pe telefonul
mobil (19,5%) si prizele smart (16,9%).

Credit foto: www, freeptk. com

»Sistemele smart pentru gestionarea
consumului de energie (care includ, de obi-
cei, termostate inteligente, prize si iluminat
smart, senzori de prezenta si temperatura,
monitorizare In timp real a consumului si
control automat prin aplicatii sau asistenti
vocali) pot aduce economii de pana la 30%
la factura de energie, in functie de nivelul de
automatizare, izolatia locuintei si compor-
tamentul utilizatorilor, precizeaza autorii
studiului.

Controlul consumului si economiile la
factura sunt principalele beneficii ale utiliza-
rii sistemelor smart, considera participantii la
studiu, jumatate dintre cei intervievati (50,6%)
indicand controlul mai bun al consumului, iar
33,8% mentionand economiile la factura. Alte
avantaje, dar cu ponderi mai mici, includ con-
fortul sporit (8,1%) si siguranta (7,5%).

,Chiar dacid se contureazd clar un
interes crescut in ceea ce priveste adopta-
rea tehnologiei smart, 67% dintre romani
considera costul ca fiind principala barierd
in achizitia unui sistem inteligent de ma-
nagement al energiei. Lipsa de informare
(18,6%) si complexitatea perceputa (8,5%)
sunt alte obstacole semnificative indicate de
participantii la studiu®, se mentioneaza in
document.

in ceea ce priveste bugetele potentia-
le pentru asemenea investitii, cei mai multi
respondenti estimeaza sume situate sub 500
euro (38,4%) sau intre 500 — 1000 euro
(33,3%) pentru un sistem complet. Doar
15,8% sunt dispusi sd investeascd intre
1000 si 2000 de euro, in vreme ce 12,5% ar
scoate din buzunar peste 2000 de euro.

Peste jumatate dintre participanti
(51,5%) considera ca monitorizarea consu-
mului este functia esentiald a unui sistem
smart, urmata de controlul de la distanta
(20,3%), automatizarea (16,1%) si integra-
rea cu panouri solare si baterii (12,1%).

Studiul releva diferente semnificative
intre mediul urban si rural in ceea ce priveste
beneficiul principal in cazul utilizarii siste-
melor smart de gestionare a energiei: cei din
mediul urban pun accent pe confort, control
si economii, in timp ce respondentii din me-
diul rural prioritizeaza siguranta si econo-
miile la facturd. De asemenea, in proportie
majoritard (69,7%) respondentii din mediul
urban sunt dispusi sa investeasca intre 500 si
1000 euro, comparativ cu cei din mediul ru-
ral (38,4%) care prefera bugete sub 500 euro.

»Adoptarea sistemelor smart pentru
gestionarea energiei este o tendintd in cres-
tere In Romania, impulsionatd de dorinta de
control si economii. Totusi, costul ramane
principala bariera, iar diferentele de per-
ceptie intre mediul urban si rural, precum si

intre generatii, indicd nevoia de solutii per-
sonalizate si campanii de informare. Tehno-
logia smart nu este doar un trend, ci o direc-
tie clard pentru eficienta si sustenabilitate®,
subliniaza autorii studiului.

Platforma despre-energie.ro a fost lan-
sata in anul 2020 cu obiectivul de a deveni,
pentru consumatorii de electricitate si gaz,
una dintre principalele surse de informare
si, In acelasi timp, de explicare, intr-un lim-
baj clar si accesibil, a evolutiilor relevante
si de impact de pe piata de energie, dar si

sd 1i ghideze pe cititori in drumul prin acest
univers complex, astfel incat sa poatd lua
decizii corecte privind tot ceea ce tine de
energia si sursele de energie din propriile
gospodarii. Cercetarea sociologicd a fost re-
alizata de Sondaje Marketing Relatii Publi-
ce SRL pentru platforma despre-energie.ro,
pe un esantion de 1052 de utilizatori online,
cu o marja de eroare de +/-3%, fiind consi-
derat reprezentativ pentru populatia adultd a
Romaniei, dar asumand limitarile din deru-
larea online. B

s

Cea mai mare capacitate de stocare a
energiei in baterii din Romania — 200 MW
putere si 400 MWh capacitate de sto-
care — a fost pusa in functiune in jude-

\

A fost operationalizata cea mai mare capacitate
de stocare a energiei in baterii din Romania

luni, un termen foarte scurt pentru un pro-
iect de o asemenea amploare. ,,Investitorii
locali au investit in stocare pentru ca aici
este cheia echilibrului si a preturilor avan-

Credit foto: F acebook Nova Power & Gas

Y\ tajoase. De altfel, daca veri-
ficati acum POSF, compara-
torul ANRE, veti gasi acolo
o ofertda de sub 1 lew/kWh,
prima de acest fel din ultimul
an. Stocarea este, In acest
moment, una dintre solutiile
cele mai eficiente prin care
putem reduce dezechilibrele
din sistem, integra mai bine
energia produsd de prosuma-
tori si, cel mai important, tine

tul Cluj, la 12 decembrie a.c. ,,Pe scurt:
energie curata si ieftind, care este pastrata
pentru a fi folositd atunci cand e cea mai
mare nevoie®, a afirmat ministrul Energi-
ei, Bogdan Ivan.
Potrivit oficialului, investitia Nova
LPower & Gas a fost realizata in doar 6

sub control costurile pentru
romani, a mai aratat el.

in aceeasi zi, la Campia Turzii, au
fost demarate lucrarile la centrala pe gaz
in ciclu combinat de 160 MW, o investitie
care, potrivit lui Bogdan Ivan, va asigu-
ra ,,energie sigura si constantd, esentiala
pentru echilibrarea sistemului®. B
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e UBB aduce stiinta mai aproape de
elevi prin Laboratoarele Itinerante STEAM
EXPERIENCE. Facultatea de Stiinta si Ingi-
neria Mediului a Universitatii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca (UBB) a fost partener activ in cadrul
caravanei educationale ,,.Laboratoarele Itinerante
STEAM EXPERIENCE - Stiinta vine la tine!*,
desfasurata in perioada 15 — 17 decembrie 2025,
in judetul Buzau. Prin participarea la proiectul
STEAM EXPERIENCE, 975 de elevi si 149 de
profesori au participat la ateliere si demonstratii,
avand oportunitatea de a interactiona direct cu
cercetatori si de a descoperi provocarea din spa-
tele stiintei Padmantului si a mediului si au aflat
despre parcursuri profesionale in domeniul aces-
tor stiinte. Cadrele didactice au luat parte la work-
shopuri dedicate integrarii in procesul educational
a activitatilor STEAM sustinute prin componen-
tele cutiilor educationale dezvoltate de partenerii
consortiului (STEAMBox — Institutul National
pentru Fizica Pamantului; ROCKBox — Univer-
sitatea din Bucuresti / Facultatea de Geologie si
Geofizica si ENVIROBox — UBB/ Facultatea de
Stiinta si Ingineria Mediului). Elemente compo-
nente ale acestor resurse educationale STEAM
au fost utilizate si testate cu elevii, in cadrul unor
experimente hands-on adaptate ciclurilor primar,
gimnazial si liceal. Prin implicarea cadrelor uni-
versitare si cercetatorilor, UBB a contribuit la
organizarea de activitdti educationale interactive
dedicate calitatii aerului si apei, dezvoltarii du-
rabile si schimbarilor climatice, aducand cerce-
tarea si preocupdrile universitare mai aproape de
elevi si profesori din invatamantul preuniversitar.

IS 4
1 foto:rnews.ubbcluj.ro

O contributie importantd a UBB, in demonstratii
practice privind monitorizarea calitatii aerului si
intelegerea rolului datelor stiintifice 1n protejarea
sanatatii si a mediului, a fost cea a laboratorului
mobil ACTRIS-UBB prezent in aceastd carava-
na. Elevii au avut ocazia sa observe direct echi-
pamente de cercetare si monitorizare, sa afle cum
sunt colectate si interpretate date de mediu si sa
cunoasca calitatea aerului din curtea scolii lor. B

® Eurostat: 25,2% din energia utilizata in
UE, in 2024, a provenit din surse de energie re-
generabili. Datele publicate de Oficiul European
pentru Statistica (Eurostat) releva ca aproximativ
25,2% din consumul final brut de energie in Uni-
unea Europeana din 2024 a provenit din surse de
energie regenerabild, in crestere cu 0,7 puncte pro-
centuale (pp) fatd de 2023. Aceasta pondere este
cu 17,3 pp sub obiectivul UE din 2030 (42,5%) si
va necesita o crestere anuala de 2,9 pp din 2025
in 2030. in randul statelor membre ale UE, cele
mai ridicate ponderi ale consumului final brut de
energie care a provenit din surse de energie regene-
rabild s-au inregistrat in Suedia (62,8%), Finlanda
(52,1%) si Danemarca (46,8%), iar cele mai scazu-
te in Belgia (14,3%), Luxemburg (14,7%) si Irlan-
da (16,1%). In 2024, Romania a Inregistrat o pon-
dere de 25,378% a consumului final brut de energie
care a venit din surse de energie regenerabild. B
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ePatrimoniu - cel mai important proiect de transformare
digitala a patrimoniului cultural din istoria Romaniei

J

Ministerul Culturii a lansat oficial
proiectul ePatrimoniu, o initiativa stra-
tegicd menitd sd transforme modul in
care patrimoniul cultural este adminis-
trat si valorificat iIn Romania. Cu o finan-
tare de peste 24 milioane euro, proiectul

<

Patrimoniu

Descopera! Traieste!
www.epatrimoniu.ro

(cofinantat de UE) va aduce patrimoniul
cultural mai aproape de cetateni prin-
tr-o platforma digitald moderna, usor de
accesat si de utilizat. Proiectul este im-
plementat in parteneriat cu Serviciul de
Telecomunicatii Speciale si are o durata
de 36 de luni Incepand cu luna mai 2025.

ePatrimoniu va dezvolta o platfor-
ma digitala nationald care va centraliza
informatiile despre patrimoniul cultural
mobil, imobil si imaterial si va permite
furnizarea de servicii publice electroni-

ce pentru cetdteni, institutii si specialisti
din domeniu. Potrivit unui comunicat al
Ministerului Culturii, ePatrimoniu va in-
tegra toate bazele de date existente in do-
meniul patrimoniului cultural si va per-
mite interconectarea acestora cu sisteme
nationale si europene. Platforma va oferi
acces la: = localizarea actualizatd pentru
monumente istorice; * regimul juridic al
proprietatii; = descrierea imobilului (date
despre arhitecturd si istoricul cladirii
etc.); = starea de conservare si riscuri/ame-
nintdri; * documentare fotografica.
Implementarea platformei va aduce
beneficii concrete pentru cetéteni, institu-
tii si specialistii din domeniu: = acces ra-
pid la informatie pentru toate persoanele
interesate de patrimoniu; * redu-
cerea costurilor administrative
asociate cu gestionarea bazelor
de date dispersate sau inchise;
= analize complexe si riguroase
pentru toate tipurile de patrimo-
niu cultural; = interactiune efici-
enta intre mediul public si privat,
in special in procesele de avizare
si autorizare; = servicii digitale
specializate pentru experti si de-
tinatori de patrimoniu; = interope-
rabilitate cu alte sisteme publice,
ceea ce va insemna mai putin timp pentru
obtinerea documentelor si o mai buna
aplicare a legislatiei; = cresterea accesibi-
litatii publicului larg la date privind pa-
trimoniul cultural; = imbogatirea surselor
de informare cu continut digital, inclusiv
imagini, planuri si documente scanate.
Proiectul va integra cele mai noi
tehnologii disponibile in domeniul di-

gitalizarii si arhivarii culturale: Cloud
Computing si Big Data pentru stocarea
si analiza volumelor mari de date; Inte-
ligenta artificiald (AI) pentru procesarea
si organizarea continutului; Realitate
augmentata (AR), virtuala (VR) si mixta
(XR) pentru redarea patrimoniului in-
tr-un mod accesibil si educativ; Digitali-
zare 3D pentru o documentare completa
a obiectelor si monumentelor.

La finalul perioadei de implemen-
tare, Romania va beneficia de un sistem
digital unic, care va reuni, Intr-un singur
loc, informatiile privind patrimoniul
mobil si imobil din Romania, reducand
semnificativ birocratia si imbunatatind
calitatea datelor disponibile. Se estimea-

=== (Credit foto: www.cultura.ro
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za ca peste 65 000 de utilizatori — specia-
listi, functionari, cercetatori, organizatii
si cetateni — vor folosi noile aplicatii si
servicii digitale puse la dispozitie prin
platforma ePatrimoniu.

Detalii privind implementarea pro-
iectului ePatrimoniu vor fi disponibile
pe www.cultura.ro si www.umpcultura.
ro si pe paginile dedicate proiectului. B

\

UPT a cumparat Casa Miihle si o va transforma intr-un hub
educational si cultural pentru studenti, deschis pentru

.

intreaga comunitate

Universitatea Politehnica Timisoa-
ra (UPT) a finalizat procesul de achizitie
a Casei Miihle, un imobil cu o puternica
valoare simbolica si emotionald pentru

de teren pe care acum se afla campusul
nostru, asa ca era nevoie de implicarea
noastra®, a declarat Florin Dragan, rec-
torul UPT.

cut pentru contributiile sale la dezvolta-
rea gradinilor si parcurilor timisorene.
La vremea respectivé, casa era inconju-
rata de una dintre cele mai frumoase gra-

comunitatea locald. Potrivit unui
comunicat al institutiei de inva-
tamant superior, cladirea a fost
refacutd de vechiul proprietar,
iar UPT va continua lucrarile de
restaurare, astfel incat imobilul
sa 1si recapete integral identitatea
arhitecturala si functionala. Prin
acest demers, UPT 1si propune sa
ofere orasului un spatiu dedicat
educatiei, culturii si colaborarii.
Casa Miihle va fi transformata
intr-un hub educational modern,
dupa consultari cu specialisti si oameni
din societatea civila.

,.Este foarte important ca cetatenii
sd stie ca va fi un spatiu deschis studen-
tilor celor patru universitati din Timisoa-
ra, nu doar pentru cei ai UPT. La parter
intentiondm sd avem un muzeu, spatiul
dedicat activitatilor studentesti urmand
sa fie la demisol si mansarda. (...) Fa-
milia Miihle a donat mai multe hectare

Credit foto: UPT

Casa Miihle, situatd pe Bulevardul
Mihai Viteazu nr. 3, reprezinta un reper
al istoriei Timisoarei. Vila a apartinut
celebrei familii de florari Mihle, care a
modelat identitatea peisagistica a orasu-
lui Incd din a doua jumatate a secolului
al XIX-lea. Terenul a fost achizitionat in
1878 de Wilhelm Miihle, apoi proprie-
tatea a fost administrata de fiul acestuia,
arhitectul peisagist Arpad Miihle, cunos-

dini de flori din oras, fapt care a dus
la consolidarea statutului simbolic
al imobilului.

,,Pasul urmator pentru noi este
implicarea Intregii comunitati pen-
tru a reda functionalitatea casei si
a terenului. Vom cauta parteneri sa
refacem interiorul cladirii pentru ca
aici nu s-a intervenit deloc*, a con-
tinuat rectorul UPT. Cladirea se afla
pe Lista Monumentelor Istorice si se
afla sub regim strict de conservare,
iar toate interventiile trebuie avizate
de Directia de Cultura a Judetului Timis.

Prin aceasta initiativa, UPT isi pro-
pune sé redea orasului un loc incércat de
istorie si sa il transforme intr-un spatiu
in care tinerii, profesorii, specialistii si
comunitatea sa se poatd intdlni si dez-
volta Impreuna. Proiectul devine astfel
un nou punct de legatura intre trecutul
Timisoarei si generatiile care 1i vor con-
tura viitorul. H
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